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SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN AL 

DESEMPEÑO 
INSTITUCIONAL

PLANEACIÓN 
INSTITUCIONAL

Circular No 2023-CI-0003

del 3 de enero del 2023

donde se solicita el

seguimiento al Plan de

Acción con corte a 31 de

diciembre del 2022

Circular No 2023-CI-0002

del 3 de enero del 2023

donde se solicita el

seguimiento al Plan de

Desarrollo con corte a 31

de diciembre del 2022

El Departamento

Administrativo de

Planeación consolidada la

información reportada por

cada dependencia

El 27 de febrero de 2023

se informa y socializa los

seguimientos en Comité

Operativo del Proceso 2.0

Direccionamiento

Estratégico del DAPM

PRESENTACIÓN AL 
NIVEL DIRECTIVO 



Seguimiento al Plan de Acción 2022 
con corte a 31 de Diciembre del 2022 



CONSOLIDADO DE EJECUCIÓN ESTRATEGICA Y PRESUPUESTAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2022
NIVEL CENTRAL Y DESCENTRALIZADO

DEPENDENCIA y/O ENTIDAD
Número de 

proyectos 

Indicadores de 

Producto 

Promedio de 

avance de la 

meta del 

indicador de 

producto del 

proyecto a la 

fecha de corte

Recursos asignados, en 

pesos en el momento 

presupuestal

(Apropiación Definitiva)

Recursos ejecutados en 

pesos en el momento 

presupuestal 

(Reg. Presupuestal)

% ejecución 

presupuestal a la 

fecha de corte

1. DESPACHO 6 5 98,81% $ 2.835.119.422 $ 2.451.778.803 86,48%

2.1. GOBIERNO Y CONVIVENCIA 14 34 89,88% $ 23.183.113.536 $ 12.479.511.556 53,83%

2.2. DESARROLLO SOCIAL 17 43 90,46% $ 18.680.997.502 $ 13.727.797.855 73,49%

2.3. SALUD 22 35 100,00% $ 173.416.057.759 $ 171.586.507.221 98,94%

2.4. DESARROLLO ECONÓMICO 4 12 98,61% $ 3.571.063.562 $ 3.339.198.981 93,51%

2.5. EDUCACIÓN 37 37 94,39% $ 171.426.202.218 $ 168.606.499.015 98,36%

2.6. SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 18 37 55,98% $ 75.664.390.433 $ 45.969.932.311 60,76%

2.7. SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 4 7 58,19% $ 10.829.510.424 $ 7.863.786.810 72,61%

2.8. SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS TICS 5 10 100,00% $ 9.460.546.119 $ 8.778.415.774 92,79%

2.9. HACIENDA 3 4 99,67% $ 15.750.988.458 $ 13.782.385.247 87,50%

3.1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 3 10 100,00% $ 11.866.920.600 $ 10.973.096.865 92,47%

3.2. JURIDICA 2 3 75,00% $ 1.583.853.800 $ 1.502.499.983 94,86%

3.4. BIENES Y SUMINISTROS 3 7 66,67% $ 5.960.029.288 $ 1.430.686.305 24,00%

3.5. PLANEACIÓN 20 36 96,56% $ 14.966.331.041 $ 12.023.053.085 80,33%

3.6.  CONTROL INTERNO 3 1 100,00% $ 616.847.933 $ 595.809.998 96,59%

3.7. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 1 2 81,88% $ 466.863.000 $ 464.123.329 99,41%

4.1 FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA FOMVIVIENDA
3 9 99,52% $ 1.165.773.833 $ 1.164.413.300 99,88%

4.2 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO EDUA 4 3 93,93% $ 2.400.000.000 $ 1.321.506.667 55,06%

4.3 CORPORACION DE CULTURA Y TURISMO CORPOCULTURA
7 18 74,91% $ 3.714.178.592 $ 3.239.481.636 87,22%

4.4 INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE IMDERA 5 5 80,00% $ 4.390.639.628 $ 3.872.504.916 88,20%

4.5 EMPRESAS PUBLICAS DE ARMENIA-EPA 58 35 95,22% $ 46.380.612.002 $ 43.613.312.395 94,03%

4.6 AMABLE E.I.C.E 9 9 26,92% $ 6.334.899.384 $ 3.831.421.154 60,48%

4.7.REDSALUD 1 1 100,00% Recursos Gestionados Recursos Gestionados 100,00%

TOTAL EJECUCIÓN 249 363 85,94% $ 604.664.938.534 $ 532.617.723.206 88,08%



Seguimiento al Plan de Desarrollo con 
corte al 31 de Diciembre del 2022



DEPENDENCIAS

% DE 
AVANCE 

31
DICIEMB
RE 2020

% DE 
AVANCE 

31
MARZO 

2021

% DE 
AVANCE 30 
DE JUNIO 

2021

% DE 
AVANCE 30 

DE 
SEPTIEMBRE  

2021

% DE AVANCE
31 DE 

DICIEMBRE 
2021

% DE AVANCE
31 DE

MARZO 
2022

% DE AVANCE
30 DE
JUNIO 
2022

% DE AVANCE
30 DE

SEPTIEMBRE
2022

% DE AVANCE
31 DE

DICIEMBRE
2022

DESPACHO DEL 
ALCALDE

23,90% 25,80% 36,80% 40,75% 47.30% 52.65% 55.08% 66.60% 71.00%

GOBIERNO 13,69% 17,81% 27,72% 35,03% 45.09% 46.54% 52.81% 62.62% 72.53%

DESARROLLO 
SOCIAL

12,81% 18,86% 31,44% 37,61% 49.59% 54.34% 59.43% 66.51% 74.98%

SALUD 21,40% 27,17% 34,67% 40,80% 49.55% 52.62% 63.35% 67.94% 78.86%

DESARROLLO 
ECONÓMICO

13,42% 13,42% 34,21% 48,71% 48,25% 49.00% 55.83% 67.60% 73.75%

EDUCACIÓN 5,64% 26,31% 31,12% 37,94% 44.22% 49.93% 56.25% 65.86% 72.83%

INFRAESTRUCTURA 4,39% 4,71% 5,16% 26,22% 38.32% 54.37% 55.16% 58.50% 71.52%

TRÁNSITO Y 
TRANSPORTE

13,43% 15,08% 17,20% 21,55% 42.39% 46.19% 50.67% 51.58% 63.00%

TIC 9,50% 9,38% 15% 18,25% 20.22% 47.77% 57.50% 65.70% 75.10%

HACIENDA 18,75% 21,31% 36,38% 44,56% 50.00% 64.16% 68.61% 73.76% 75.00%

DAFI 20,86% 12,96% 33,22% 50,30% 47.50% 48.36% 51.17% 61.52% 77.00%

JURÍDICA 16,67% 31,25% 37,50% 43,75 50.00% 54.17% 58.75% 62.92% 67.08%

AVANCE PORCENTUAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2022



DEPENDENCIAS

% DE 
AVANCE 31
DICIEMBRE 

2020

% DE 
AVANCE 

31
MARZO 

2021

% DE 
AVANCE 30 
DE JUNIO 

2021

% DE 
AVANCE 

30 DE 
SEPTIEM

BRE  
2021

% DE AVANCE 
31 DE 

DICIEMBRE 
2021

% DE AVANCE
31 DE

MARZO 
2022

% DE AVANCE
30 DE
JUNIO 
2022

% DE AVANCE
30 DE

SEPTIEMBRE 
2022

% DE AVANCE
31 DE

DICIEMBRE
2022

BIENES Y 
SUMINISTROS

14,29% 8,57% 20,36% 70,29% 54.29% 56.65% 70.94% 70.94% 73.86%

PLANEACIÓN 15,13% 23,17% 28,34% 38,79% 41.55% 46.08% 64.52% 75.91% 79.77%

CONTROL 
INTERNO

25% 31,25% 37,50% 43,75% 50.00% 56.25% 62.50% 68.75% 75.00%

CONTROL 
INTERNO 
DISCIPLINARIO

6,25% 31,25% 37,50% 43,75% 50.00% 50.00% 62.50% 68.75% 75.00%

FOMVIVIENDA 4,17% 24,22% 37,50% 43,75% 43,75% 65.82% 70.80% 73.97% 74.61%

EDUA 17,65% 14,33% 37,50% 58.33% 64.42% 50.00% 55.66% 89.17%

CORPOCULTURA 9,72 8,33% 17,44% 29,39% 46.11% 50.78% 61.08% 64.75% 68.48%

IMDERA 16% 24,80% 26,95% 39,55% 45.00% 51.73% 57,22% 65.97% 73.00%

EPA 18,93% 24,23% 30,58% 34,55% 45.62% 51.02% 57.07% 61.45% 70,02%

AMABLE 29,11% 26,31% 53,50% 54,57% 56.28% 57.11% 57.11% 58.22% 61.22%

REDSALUD 0% 25% 25% 25% 50.00% 100% 100% 100% 100.00%

AVANCE PORCENTUAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2022



ALERTAS Y AVANCE PORCENTUAL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022

Indicadores de Producto:  363

Avance porcentual a 30 

de Septiembre de 2022:

66.85%

% DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE 

DESARROLLO ARMENIA ES PA TODOS 2020-

2023

257

32

74

7.16%

17.36%

75.48%

RANGO 0% - 43% RANGO 44% - 58% RANGO 59% - 100%

60

278

25



ALERTAS Y AVANCE PORCENTUAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Indicadores de Producto:  363

Avance porcentual a 31 

de Diciembre de 2022:

74.47%

8.82%

4.41%

86.78%

% DE CUMPLIMIENTO DE METAS PLAN DE 

DESARROLLO ARMENIA ES PA TODOS 2020-2023

0% - 50%

51% - 64%

65%-100%

16

32

3157,62 %



DEPENDENCIA PRODUCTOS CON ALERTAS 

Secretaría de Gobierno 1

Secretaría de Desarrollo Social 2

Secretaría de Infraestructura 14

Secretaría de Tránsito y Transporte 2

Departamento Administrativo de Bienes y Suministros 1

Fondo Municipal de Vivienda - FOMVIVIENDA 2

Corpocultura 2

Empresas Públicas –EPA 3

Amable 5

TOTAL 32

ALERTAS PLAN DE DESARROLLO 



METAS DE PRODUCTO 
SECRETARIA DE GOBIERNO EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Justicia y del derecho
Centros de Convivencia

Ciudadana en operación

Centros de Convivencia

Ciudadana en operación
30.00%



METAS DE PRODUCTO 
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL EN RANGO DE 

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Inclusión social Casa de la mujer
Casa de la mujer en

funcionamiento
50.00%

Inclusión social

Servicio de gestión de oferta

social para la población

vulnerable - cooperación

internacional

Mecanismos de articulación

implementados para la gestión

de oferta social - cooperación

internacional

40.00%



METAS DE PRODUCTO
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Cultura
Servicio de asistencia técnica en gestión

artística y cultural
Estudios y diseños elaborados 50,00%

Comercio, Industria y Turismo Plazas de mercado mantenida Plaza de mercado mantenida 50,00%

Transporte Obras construidas
Obras financiadas por contribución de

valorización (POR UNIDAD)
38,00%

Transporte Andén de la red urbana habilitado
Andén construido en vía urbana como

obra complementaria de seguridad vial
6.00%

Transporte Vía urbana construida en pavimento Vía urbana construida en pavimento 50,00%

Cultura Centros culturales adecuados Centros culturales adecuados 36,00%

Comercio, Industria y Turismo Centro turístico ampliado Centro turístico ampliado 36,00%



METAS DE PRODUCTO
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Comercio, Industria y Turismo Malecón ampliado Malecón ampliado 50,00%

Inclusión social
Edificaciones de atención a la primera

infancia remodeladas

Edificaciones de atención a la primera

infancia remodeladas
50,00%

Deporte y Recreación Parques recreativos adecuados Parques adecuados
40,10%

Deporte y Recreación Canchas multifuncionales adecuadas multifuncionales adecuadas
36,00%

Deporte y Recreación Cancha mantenida Cancha mantenidas
45,00%



SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Gobierno Territorial Salón comunal adecuado Salones comunales adecuados
47,10%

Gobierno Territorial
Salón comunal construido

Salones comunales y Maloka

construidos

38,00%

METAS DE PRODUCTO
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA EN RANGO DE



METAS DE PRODUCTO
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Transporte
Documentos de lineamientos

técnicos

Documentos de lineamientos

técnicos en temas de

seguridad de transporte

formulados

50.00%

Ambiente y desarrollo 

sostenible

Transporte y movilidad

sostenible y baja en carbono

Estrategia municipal de

movilidad sostenibilidad con

piloto de implementación

40.00%



METAS DE PRODUCTO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE BIENES Y 
SUMINISTROS EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Gobierno Territorial
Sistemas de información

actualizados

Sistemas de información

actualizados (avalúos

inmuebles)
0.00%



METAS DE PRODUCTO
FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA FOMVIVIENDA 
EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Vivienda
Estudios de pre inversión e

inversión
Estudios o diseños realizados 47.50%

Vivienda
Proyectos de vivienda de

interés prioritario urbanas

formulados

Proyectos de vivienda de

interés prioritario urbanas

viabilizados
50.00%



METAS DE PRODUCTO
CORPORACIÓN DE CULTURA Y TURISMO DE ARMENIA
EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Cultura
Servicio de mantenimiento de

infraestructura cultural

Infraestructura cultural

intervenida
50.00%

Cultura
Dotación de la Biblioteca

Pública Municipal de Armenia

Materiales de lectura

disponibles en bibliotecas

públicas y espacios no

convencionales

50.00%



METAS DE PRODUCTO
EMPRESAS PÚBLICAS DE ARMENIA
EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Gobierno Territorial
Análisis y desarrollo de otras

unidades de negocio

Número de unidades de negocio analizadas

en el cuatrienio
50.00%

Vivienda

Expansión de los componentes del

sistema de captación, aducción y

tratamiento de agua

Porcentaje de cumplimiento de las

actividades planificadas para la expansión

de los componentes del sistema de

captación, aducción y tratamiento de agua

en el cuatrienio

25.00%

Vivienda PTAR La Florida
Numero de lotes adquiridos para la PTAR

La Florida
10.00%



METAS DE PRODUCTO
AMABLE 
EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 0-50%

Transporte Portales construidos
Unidades de terminales de

ruta construidos
37.00%

Transporte Sistema de gestión y control de flota para el SETP

Implementación del sistema de

gestión y control de flota para

el SETP

30.00%

Transporte
Implementación de la red semafórica y el centro de

control de tráfico

Implementación de la red

semafórica y el centro de

control de trafico

25.00%

Transporte
Servicio de transporte público organizado

implementados (SITM. SITP. SETP, SITR)

Implementación del Sistema

Estratégico de Transporte

Público de Pasajeros de

Armenia

45.00%

Vivienda Espacio público construído
Kilómetros construidos de

proyectos viales - AMABLE
50.00%



DEPENDENCIA PRODUCTOS CON ALERTAS 

Secretaría de Gobierno 1

Secretaría de Salud 1

Secretaría de Desarrollo Económico 1

Secretaría de Educación 3

Secretaría de Infraestructura 1

Departamento Administrativo Jurídico 1

Departamento Administrativo de Bienes y Suministros 1

Corpocultura 1

TOTAL 10

ALERTAS PLAN DE DESARROLLO 



METAS DE PRODUCTO 
SECRETARIA DE GOBIERNO EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Gobierno Territorial
Servicio de promoción a la

participación ciudadana

Formulación, aprobación y

ejecución de las políticas públicas

de libertad e igualdad religiosa,

culto y conciencia , y política de

cultura ciudadana.

55.00%



METAS DE PRODUCTO 
SECRETARIA DE SALUD
EN RANGO DE 

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Salud y protección social
Número de animales 

esterilizados en el cuatrienio

Número de animales

esterilizados
56.00%



METAS DE PRODUCTO 
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
EN RANGO DE 

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Trabajo

Servicio de apoyo al 

fortalecimiento de políticas 

públicas para la generación y 

formalización del empleo en el 

marco del trabajo decente

Formular la política pública de

desarrollo económico de

Armenia "Armenia con empleo,

próspera e innovadora"

60.00%



METAS DE PRODUCTO
SECRETARIA DE EDUCACIÓN 
EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Educación

Servicio de apoyo a la 

permanencia con transporte 

escolar

Beneficiarios de transporte escolar 58.75%

Educación
Servicio de formación por ciclos 

lectivos especiales integrados

Personas beneficiarias de ciclos 

lectivos especiales integrados
58.75%

Educación

Servicios de apoyo a la 

implementación de modelos de 

innovación educativa

Establecimientos educativos 

apoyados para la  implementación 

de modelos de innovación 

educativa 

58.75%



METAS DE PRODUCTO
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Minas y Energía
Redes de alumbrado público

ampliadas

Redes de alumbrado público

ampliadas
51.50%



METAS DE PRODUCTO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO JURIDICO
EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Gobierno Territorial
Gestión tecnológica para la

información jurídica

Fortalecimiento Tecnológico

Implementado
51.25%



METAS DE PRODUCTO
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE BIENES Y 
SUMINISTROS EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Gobierno Territorial
Compra de predios ( Ley 99

Articulo 111)
# de Predios Adquiridos 52.00%



METAS DE PRODUCTO
CORPORACIÓN DE CULTURA Y TURISMO DE ARMENIA
EN RANGO DE

SECTOR PRODUCTO INDICADOR DE PRODUCTO % BAJO RANGO 51-60%

Cultura

Servicios de información

cultural actualizados - Armenia:

Origen y Destino Cultural

Sistemas de información

turístico y cultural actualizados
52.00%




