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DATOS GENERALES

TiITULO Y CARACTER DE LA REUNION: Mesa Cuyabra Sectorial de VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
LEY 1448 DE 2011

Acta No: 62 Fecha: 21/febrero/2020 | Lugar: Auditorio Ancizar Lépez Hora: 2:00 a 5:00 PM
AREA O DEPENDENCIA: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
ASISTENTES
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA

Se adjunta Listado de Asistencia

ORDEN DEL DiA

—

Presentacion inicial y saludo

2. Presentacion de las lineas estratégicas Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-2023
‘ARMENIA PA’ TODOS” y temas

3. Realizacion de la Mesa Cuyabra Sectorial de VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO LEY 1448 DE
2011

4. Cierre

DESARROLLO DE LOS TEMAS

1. Presentacién Inicial

Se realizé por parte de JUAN CARLOS PATINO ZAMBRANO (Secretario de Desarrollo Social) designacién del
monitor, tarea a realizar en la presente Mesa Cuyabra Sectorial por MAURICIO RAMIREZ GAONA {Contratista)

2. Presentacién de las lineas estratégicas Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-2023
“ARMENIA PA’ TODOS” y temas

El Monitor de la Mesa Cuyabra Sectorial presenta las lineas Estratégicas Lineas estratégicas
1. Social: Un Compromiso Cuyabro

2. Econdmico y competitividad: Por Armenia podemos

3. Institucional y gobierno: Servir y hacer las cosas bien

4. Infraestructura construida: Acciones concretas

5. Infraestructura natural: Armenia capital verde

Indicando los posibles sectores en cada linea.
El Monitor MAURICIO RAMIREZ GAONA expone claramente la razén de la actividad Ia cual es [a identificacion

de los problemas prioritarios del sector para la formulacién del Plan de Desarrollo de! Municipio de Armenia
2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"

Hace énfasis en que Armenia Pa’ Todos es un compromiso Cuyabro, porque por nuestra ciudad podemos servir
y hacer las cosas bien y a través de acciones concretas, haremos de este municipio la capital verde de
Colombia, a continuacién reitera que el fin de la Mesa Sectorial Cuyabra es que

Participemos todos de la construccién de nuestro Plan de Desarrollo y hagamos parte de esta gran
transformacion.

3. Realizacién de la Mesa Cuyabra Sectorial de VICTIMAS

Se proponen y aprueban los temas para iniciar las mesas los cuales fueron:

1. ATENCION Y ASISTENCIA — REPARACION INTEGRAL
2. _PREVENCION, PROTECCION Y GARANTIAS DE NO REPETICION
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3. ENFOQUE DIFERENCIAL
4. RESTITUCION Y ACCESO A TIERRAS

Teniendo en cuenta que el numero de asistentes fue de 58 PERSONAS, de las cuales 48 son victimas,
entidades garantes y organizaciones sociales y 10 acompanantes facilitadores de la administracién municipal
para cada una de las mesas, se conformaron 5 Mesas en las que se abordaron cada tema en conjunto.

El método que guio la actividad es el Metaplan, contemplado como una herramienta de moderacion grupal que
busca la identificacion de problemas y a su vez el planteamiento de posibles alternativas de solucién; contando
con la participacion de los diversos actores involucrados en el tema a trabajar.

Los facilitadores (contratistas) llevaron una lista de problematicas previamente construida con el proposito de
exponerlas al auditorio antes de iniciar la actividad.

Cada una de las mesas designa un moderador a quien se le entregé el formato para la identificacién de
problemas, quien en la etapa final compartira con los demas participantes lo construido por su equipo.

A cada moderador conté con fichas (cartulina blanca) para invitar a los participantes de manera organizada a
consignar en las fichas de forma priorizada los problemas que estan afectando su grupo poblacional, las causas
de ios mismos y las propuestas de posibles soluciones.

Cada participante escribié en la cartulina correspondiente de manera concreta en “palabras claves” las ideas
que tienen respecto a lo solicitado por su moderador. (Duracion: 35 minutos).

¢ Cuél es el problema que identifica?
¢ Cuéles son las principales causas?
¢, Cuales son las principales propuestas de solucién?

Cada una de las mesas en una cartulina amplia, ubicaron cada una de las tarjetas con el fin de construir un
arbol de problemas con sus causas (parte inferior), problema identificado (parte central), asi mismo las tarjetas
con las propuestas de solucién se ubicaran en la parte izquierda de la cartulina de arriba hacia abajo.

Finalmente se procedera a dar lectura de los problemas priorizados y las soluciones a los mismos, planteadas
por los participantes.

1. ATENCION Y ASISTENCIA:

1.1. Estabilizacién socioecondémica: “Ingresos insuficientes para la estabilizacién socioeconémica de la
poblacién victima residente en el municipio de Armenia”.

1.2.Vivienda: “Deficientes condiciones habitacionales permanentes para la poblacion desplazada
asentada en el municipio de Armenia”.

1.3. Socializacion Ley 1448 de 2011: “Victimas vulneradas por atenciéon desacertada de las
instituciones”.

1.4. Hogar de paso: “Victimas carentes de atencion integral en el Hogar de paso”.

1.5. Asignacion presupuestal: “Presupuesto asignado a poblacidn victima insuficiente”.

2. PREVENCION, PROTECCION Y GARANTIAS DE NO REPETICION:

2.1. Proteccidn a victimas: “Victimas de la violencia asentadas en Armenia con alto riesgo de doble
vulneracion de sus DDHH".

3. ENFOQUE DIFERENCIAL:
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3.1. Discapacidad: “Exclusion y discriminacion de la poblacién victima y en condicion de discapacidad
en el ambito laboral”

3.2. Juventud: “Los jovenes victimas indirectas presentan necesidades insatisfechas”.

3.3.LGBT!: “La poblacién LGBTI victima del conficto es discriminada en los procesos de
caracterizacion, asistencia, atencion, reparacién y proteccion”

3.4. Adulto Mayor: “Poblacién de la tercera edad victima en condiciones de vida desfavorabies;
enfermos, desocupados, sin ingresos econémicos y en abandono”.

3.5. Afrodescendientes: “Poblacion victima afrodescendiente excluida; analfabeta, discriminada, sin
vivienda digna y oportunidad laboral”.

3.8.indigenas: "Poblacion victima indigena excluida; sin tierra, ni proyectos productivos”.

3.7. Mujer: “"Mujeres victimas del conflicto violentadas de manera socio cultural, politica y estructural”

4. RESTITUCION Y ACCESO A TIERRA:

4.1. Acceso a tierra: “Las Victimas residentes en el municipio de Armenia no tienen tierra para rehacer
su vida de manera digna”.

Se compilaron los formatos y se informé a los asistentes que lo aportado sera entregado en forma fisica y digital
al Departamento Administrativo de Planeacién como insumo para la formulacién participativa del Plan de
Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-2023 “ARMENIA PA' TODOS”

5 Cierre

Se agradece la asistencia y el Compromiso Cuyabro por parte de los representantes del Sector de VICTIMAS

COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Entregar luego de realizacion de la
Mesa Sectorial Cuyabra la
digitalizacion de los problemas
identificados por el sector

acompafiado de los documentos | Secretaria de Desarrollo Social
soportes de la Mesa ( Acta,
Asistencia, Registro  Fotografico,
Archivo en medio magnético (Excel)
donde se digitalice log Problemas

Febrero 2020

identificados y la Lin 2gica a
la que correspondg. (Se e trega
Formato) .

\
Dlriglé FIRMA:

NOMBRE-4AN CARLOS\PATINO ZAMBRANO

CARGO: SECRETARIO DE bESARROLLO SOCIAL

NOTA: Si es necesario incluir mas filas, como por ejemplo para ingresar mas nombres de asistentes, éstas se pueden insertar en
los campos correspondientes sin perder la uniformidad del formato estandarizado.

i icio Ramirez Gaona —Contratista — Secretaria de Desarrollo Social /"/ﬂd
evis: Jenny Goémez Betancourth sub Secretaria — Secretaria de Desarrollo Sooia{‘}bg

Carrera 17 No. 16-00, Armenia Quindio — CAM Piso 3 — Codigo Postal.630004 - Tel-(6) 741 71 00 Ext. 308
Linea Gratuita: 01 8000 189264 - Correo Electrénico: planeacion@armenia.gov.co



Cddigo: R-AM-SGI-028
Fecha: 02/01/2017

f 2, CONTR( DE ASISTENCIA - USO GENERAL

Despacho Alcalde Version - 001
Sistema de Gestién integrado CALIDAD-MECH Pagina de
Convoca: DESPACHO DEL ALCALDE — SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL |Fecha: 23 - FEBRERO 2020

Hora: %) .00 Frn - | Lugar: AUDITORIO ANCIZAR LOPEZ LOPEZ \ : .
Actividad: MESAS CUYABRAS - Proceso de Participacion con Sectores Representativos - SECTOR: 4 \) |(1hs M A esp lozados -

Nota: En la columna “Poblacién” escriba el No. de la Poblacién a la cual pertenece: 1. Indigenas. 2. Afrodescendientes. 3. Rom. 4. Victimas y Desplazadog. 5. LGBTI. 6. Con Discapacidad. 7.
Otros.

Nombres y Apellidos Identificacion Dependencia Poblacién Plan: arc:ro:trato Teléfono Correo Electrénico Institucional Firma
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Convoca: DESPACHO DEL ALCALDE - SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL |Fecha: 7 | FEBRERO 2020

Hora: .. 00 pm-

| Lugar: AUDITORIO ANCIZAR LOPEZ LOPEZ

Actividad: MESAS CUYABRAS - Proceso de Participacién con Sectores Representa

tivos - SECTOR: 4 \/1(Hvas N 7 Ueaq\ola%tcios

Nota: En la columna “Poblacion” escriba el No. de la Poblacion a la cual pertenece: 1. Indigenas. 2. Afrodescendientes. 3. Rom. 4. Victimas y Desplazados. 5. LGBTI. 6. Con Discapacidad. 7.

Otros.
Marcar X
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Convoca: DESPACHO DEL ALCALDE - SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL |Fecha: Z 2 - FEBRERO 2020
Hora: 2:00pM - [Lugar: AUDITORIO ANCIZAR LOPEZ LOPEZ I ; ,
Actividad: MESAS CUYABRAS - Proceso de Participacion con Sectores Representativos - SECTOR: 4 /1 CH iyt N L}c?bp(a%odos

Nota: En la columna "Poblacion” escriba el No. de la Poblacion a la cual pertenece 1. Indi

genas. 2. Afrodescendientes. 3. Rom. 4. VlctlmasyDespIazados o8 LGBTI 6. Con Discapacidad. 7.
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[Fecha: 2\ _ FEBRERO 2020

Convoca: DESPACHO DEL ALCALDE — SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Hora: 1 _'00pom -

l Lugar: AUDITORIO ANCIZAR LOPEZ LOPEZ

Actividad: MESAS CUYABRAS - Proceso de Participacion con Sectores Representativos - SECTOR:

A Viehvmas "DC@\pi&%gd@@*

Nota: En la columna “Poblacion” escriba el No. de la Poblacién a la cual pertenece: 1. Indigenas. 2. Afrodescendientes. 3. Rom. 4. Victimas y Desplazados. 5. LGBTI. 6. Con Discapacidad. 7.
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Convoca: DESPACHO DEL ALCALDE - SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL |[Fecha: 274 . FEBRERO 2020
Hora: 2°00) ¥m - | Lugar: AUDITORIO ANCIZAR LOPEZ LOPEZ ;
Actividad: MESAS CUYABRAS - Proceso de Participacién con Sectores Representativos - SECTOR: 4 \/|GH mmas chp qu;cldO‘b

Nota: En la columna “Poblacién” escriba el No. de la Paoblacién a ia cual

pertenece: 1. Indigenas. 2. Afrodescendientes. 3. Rom. 4. VlctimasyDesplazados 5 LGBTI. 6. Con Discapacidad. 7.

Otros.
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'Convoca: DESPACHO DEL ALCALDE — SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL | Fecha: FEBRERO 2020

Hora: [Lugar: AUDITORIO ANCIZAR LOPEZ LOPEZ

Actividad: MESAS CUYABRAS - Proceso de Participacion con Sectores Representativos - SECTOR:

Nota: En la columna “Poblacién’ escriba el No. de la Poblacién a la cual pertenece: 1. Indigenas. 2. Afrodescendientes. 3. Rom. 4. Victimas y Desplazados. 5. LGBTI. 6. Con Discapacidad. 7.

Otros.
Marcar X
Nombres y Apellidos Identificacion Dependencia Poblacion 5T m e Teléfono Correo Electrénico Institucional Firma
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RELACION DE PROBLEMA,CAUSA - EFECTO
Formulacidn Participativa
Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 - 2023
"ARMENIA PA' TODOS" TOD S

SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 10

EFECTOS INDIRECTOS
Pérdida de credibilidad en la gobernabilidad de la administracién municipal
Aumento en la dificultad de saneamiento y satisfaccidon social por la demanda sectorial

Bajo impacto en las medidas de restablecimiento del derecho de las victimas que le competen a la
administracién municipal dentro del SNARIV
EFECTOS DIRECTOS
Desmotivacion y descontento generalizado de la victimas
Incremento de la segregacion social
Desatencidn a varias necesidades y propuestas de las victimas

Presupuesto asignado a poblacién victima insuficiente

CAUSAS DIRECTAS
Poca voluntad politica para la inversion en la poblacion victima
Distribucion de la inversidon en victimas insfuciente para la demanda actual
Canales de comunicacidon poco efectivos entre las victimas y los mandatarios
CAUSAS INDIRECTAS
Desconocimiento de la Ley 1448 de 2011 de los mandatarios y equipos de trabajo
Demanda actual supera la capacidad de respuesta de la adnimistracién y el SNARIV
Articulacion interinstitucional debil

Soluciones: 1. Aumentar el presupuesto de la victimas, 2. Adecuar el punto de atencién a las Victimas
PAV, 3. Asistencia oportuna y eficaz a las victimas

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Ramirez Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 10

EFECTOS INDIRECTOS

Aumento de indices de pobreza en el municipio
Pérdida de partidas presupuestales para la ejecucion de los proyectos

Sensacion de abandono estatal a la poblacidn victima que presenta proyectos
EFECTOS DIRECTOS

incremento de las condiciones desfavorables para las victimas

Interrupcion y desgaste en el proceso de viabilidad de los proyectos

Perdida de credibilidad en la adminstracién municipal

Ingresos insuficientes para la estabilizacion socioecondmica de la poblacidn victima residente en el
municipio de Armenia

CAUSAS DIRECTAS

Proyectos productivos presentados son desatendidos por la administracién municipal

Funcionarios contratados sin idoneidad y permanencia en el acompafiamiento a proyectos productivos

Oferta institucional deficiente para el apoyo a proyectos productivos
CAUSAS INDIRECTAS

Procesos deficientes de articulacidn, seguimiento, promocidén y acompanamiento a los proyectos
productivos

Contratacion de funcionarios por cortos periodos de tiempo

Asignacion de presupuestos bajos para el acompafiamiento a proyectos productivos

Soluciones: 1. Fortalecer proyectos productivos, 2. Tener personal idoneo y con continuidad para
capacitar a la poblacion en proyectos productivos.
SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio Ramirez
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Gaona
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[MURICIPIO DE ARMENIA
SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 10

EFECTOS INDIRECTOS

Dismunucion del fortalecmiento de las capacidades personales de los NNA en su proceso de
desarrollo
Mayor dificultad de las personas victimas en el proceso de adaptacion territorial
incremento en el riesgo de problemas de salud fisica asociados a la alimentacion

EFECTOS DIRECTOS

limitado apoyo al restablecimiento de derechos de los nifios y las nifias victimas
Desespero emocional de la poblacién que recibe ayuda humanitaria inmediata
Poblacién victima en medida de hogar de paso mal alimentada

Victimas carentes de atencidn integral en el Hogar de paso

CAUSAS DIRECTAS

Hogar de paso con insuficiente componente alimienticio y kit de cocina

Inseguridad a las victimas
los nifos y nifas que llegan al hogar de paso no reciben atencién especializada

CAUSAS INDIRECTAS

Recursos limitados para la asignacidon de mejores canones de atencién en hogar de paso

Desplazamiento forzado obliga a salir a las perosnas sin activos y con pérdida pratrimonial
No hay espacios adecuados para la atencidn a la nifiez

Soluciones propuestas: 1. Mejorar la seguridad y la salud de las personas victimas que llegan al
hogar, 2. "Que los nifios que llegan sean incluidos en actividades ludico - recreativas".

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patino Zambrano Ramirez Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 10

EFECTOS INDIRECTOS

Pérdida de oportunidades para las vicitmas
Aumento de poblaciéon vulnerada

Necesidades de las vicitmas insatesfechas

EFECTOS DIRECTOS

Procesos e incialtivas de las victimas inconclusos
Incremento a la vulneracion de las victimas

Insatisfaccion de las victimas en la atencién por parte de los funcionarios

Victimas vulneradas por atencidon desacertada de las instituciones

CAUSAS DIRECTAS

Desconocimiento de la ley 1448 de 2011 parte de los funcionarios de la administracion municipal

La capacidad de respuesta institucional es insufiente
Asignacion insuficiente de presupuesto para una atencion integral

CAUSAS INDIRECTAS

Profesionales sin formacion integral o especializada en la ley 1448 o en procesos sociales y/o
productivos de acompafiamiento a victimas

Procesos administrativos sin continuidad e instabilidad en el tiempo
Alta demanda de poblacién victima asentada en el municipio

Comentarios dentro de la mesa: "un personal digno para la atencién de las victimas que explique
a que siy a que no se tiene derecho, de acuerdo a la ley 1448 de 2011"

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patino Zambrano Ramirez Gaona




RELACION DE PROBLEMA,CAUSA - EFECTO
Formulacién Participativa
Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 - 2023
"ARMENIA PA' TODOS" TOD S

SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 10

EFECTOS INDIRECTOS
Desventajas para la educacién y partipacion efectiva
Segregacion social que desconfigura el ordenamiento territorial
crecimiento de indices de pobreza
EFECTOS DIRECTOS
insuficiencia econdmica para cubrir servicios para la calidad de vida
incremento de asentamientos informales
Hacinamiento

Deficientes condiciones habitacionales permanentes para la poblacidon desplazada asentada en el municipio de
Armenia

CAUSAS DIRECTAS
Altos indices de desempleo en la ciudad de Armenia
Dificil acceso a créditos de vivienda
altos costos en los servicios del arriendo
CAUSAS INDIRECTAS

Carencia de industrias y fabricas en el departamento

requisitos inaccesibles para las victimas
Oportunidades de ingreso y sostenimiento deficiente

Soluciones propuestas: 1. SE apruebe un proyecto de impacto social de 100 viviendas para poblacién desplazada,
2. Buscar recursos de regalias para proyectos de vivienda, 3. Que el Estado entregue viviendas, aprovechando los
terrenos que ha recuperado. (No se pretende vivienda regalada, sino que se entregue subsidiada por el Estado

en un 65% y que las personas beneficiarias aporten el 35% restante) con bajos intereses.
SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio Ramirez Gaona
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano
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TODAS

Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 - 2023
"ARMENIA PA' TODOS"

SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
7

CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA:

EFECTOS INDIRECTOS

Impacto deseado no cumplido frente a metas de resultado
incremento de los factores de riesgo de salud y bienestar de la poblacidn adulto mayor
Detrimento de la calidad de vida de los adultos mayores victimas
EFECTOS DIRECTOS
Intervenciones desacertadas por falta de informacién precisa
Necesidades basicas insatisfechas de la poblacidén adulto mayor victima
Incremento de situacién de desproteccién de los adultos mayores victimas

Poblacion de la tercera edad victima en condiciones de vida desfavorables; enfermos,
desocupados, sin ingresos econdmicos y en abandono

CAUSAS DIRECTAS
No se ha tenido en cuenta a la poblacidn victima de la tercera edad para la indemnizacion
El adulto mayor victima no ha sido priorizado para la atencién integral
Caracterizacién de la poblacidn insufiente
CAUSAS INDIRECTAS
Articulacidn interinstitucional debil
deficientes criterios de priorizacion

Falta de rigor cientifico para la caracterizacion

Soluciones: 1. Caracterizar la poblacion de la tercera edad victima y realizar criterios de
priorizacion, 2. Inclusién de los adultos mayores en las actividades, 3. Crear un programa para

formar a las familias en valores y cuidado del adulto mayor
SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
Ramirez Gaona

RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 7

EFECTOS INDIRECTOS
Aumento del riesgo de afectacioén a la salud personal y familiar
Aumento indice de pobreza en la ciudad
Incremento de la informalidad
EFECTOS DIRECTOS
Poblacion afrodescendiente en condiciones de hacinamiento
Decrecimiento de las oportunidades del goce pleno de derechos de la poblacién
Aumento de los indices de analfabetismo

Poblacidn victima afrodescendiente excluida; analfabeta, discriminada, sin vivienda digna y
oportunidad laboral

CAUSAS DIRECTAS
Ausencia de un programa de alfabetizacién para la poblacién afrodescendiente
Inexistencia de una ruta de prevenciéon y promocion de No discriminacién
Ausencia de recursos econdmicos para proyectos productivos y de vivienda de la poblacion
CAUSAS INDIRECTAS
Oferta Institucional integral debil
Priorizacién nula o insuficiente en campanas de prevencién y promocién
Gestidn de recursos estatales insufientes en relacidn territorio - nacién

Soluciones: 1. Crear un programa de alfabetizacion, 2. Asignar un recurso exclusivo para la
poblacién, 3. Disefiar una estrategia de no discriminacion y 4. Crear una ruta local de atencion
integral para personas afrodescendientes

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patiiio Zambrano Ramirez Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 7

EFECTOS INDIRECTOS

Dificulta la superacion de la pobreza
Eleva el riesgo de desequilibrio en salud por dolencia emocional

Aumenta los factores de riesgo y de dependencia social
EFECTOS DIRECTOS

Aumento de la tasa de desempleo en la ciudad

Revictimiza a la poblacion

Disminuye las posibilidades de acceso de las personas victimas y en condicidn de discapacidad a la oferta
laboral

Exclusion y discriminacion de la poblacion victima y en condicién de discapacidad en el ambito laboral

CAUSAS DIRECTAS
Oportunidades de estudio deficientes

Indolencia por parte de los funcionarios de las entidades

Personas victimas en condicidén de discapacidad excluidas de la oferta laboral
CAUSAS INDIRECTAS

Ausencia en el disefio de programas de inclusion educativa de las personas victimas y en condicién de
discapacidad

Ausencia de espacios de sensibilizacidon a funcionarios

Tasa elevada de desempleo en la ciudad y el departamento

Solucién: 1. Becas de educacién superior sin tanta tramitologia, 2. "Que el personal que se contrate en las
entidades publicas sea capacitado frente a este proceso", 3. Hacer publicas las necesidades de la
poblacién y 4. Inclusién laboral para la personas capacitadas .

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio Ramirez
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 7

EFECTOS INDIRECTOS
Pérdida de la ancestralidad
Aumento indice de pobreza en la ciudad
Aumento del riesgo de afectacion a la salud de la poblacién
EFECTOS DIRECTOS
Incrmento de la marginalidad en la vida de la poblacién
Decrecimiento de las oportunidades del goce pleno de derechos de la poblacion
Aumento de los indices de hacinamiento de la poblacidn indigena victima

Poblacién victima indigena excluida; sin tierra,ni proyectos productivos

CAUSAS DIRECTAS
Ausencia de un programa de vivienda para la poblacion
Inexistencia de una ruta de atencidn integral con enfoque diferencial
Ausencia de recursos econdmicos para proyectos productivos y de tierra de la poblacion
CAUSAS INDIRECTAS
Planeacion municipal sin esta priorizacion
Desarticulacion interinstitucional
Gestion de recursos estatales insufientes en relacion territorio - nacién

Soluciones: 1. Asignar terretorio a las comunidades indigenas para ejercer su autondémia, 2.
Realizar un proyecto de vivienda macro y 3. Crear una ruta especial para comunidades indigenas
(Decreto 4633/2011)

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Ramirez Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 7

EFECTOS INDIRECTOS

Desfortalecimiento de las competencias y capacidades de los jovenes en el margen de
oportunidad
Aumento de carencias de la poblacidn joven victima indirecta
Marginacion de los procesos de integracion social

EFECTOS DIRECTOS

Bajo o nulo impacto en la atencién a los jovenes de manera especializada
Recibimiento de beneficios indirectos que no superan necesidades de los jovenes de manera
integral
Incremento de los factores de riesgo de vulneacidn de los jovenes

Los jovenes victimas indirectas presentan necesidades insatisfechas

CAUSAS DIRECTAS

Exclusion de los jévenes victimas indirectas en la caracterizacion
Ausencia de programas focalizados para los jovenes victimas
Desarticulacién interinstitucional para el abordaje de problemas de esta poblacion

CAUSAS INDIRECTAS

Poblacién flotante y en crecimiento durante periodos de levantamiento diagndstico
Andisis cualitativo debil de la composicién familiar de las vicitmas residentes en Armenia
Demanda y complejidad demografica supera la capacidad de respuesta interinstitucional

Solucion: protocolos y formas mas flexibles para NNA victimas indirectas ser reconocidos como
victimas y acceder al restablecimiento de sus derechos

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Ramirez Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 7

EFECTOS INDIRECTOS
Disminucion de incidencia de las victimas en las decisiones que los afectan
Aumento factores de riesgo de doble vulneracién
Abordajes desacertados en la implementacién de la Politica Publica
EFECTOS DIRECTOS
Desconocimiento del presupuesto especifico por parte de las victimas
Exclusidn a la poblacion victima LGBTI
Caracterizacion inexacta e insuficiente para la priorizacién

La poblacidn LGBTI victima del conflicto es discriminada en los procesos de caracterizacién, asistencia,
atencidn, reparacion y proteccién

CAUSAS DIRECTAS
Contratacioén de funcionarios inexpertos en el tema de caracterizacion
Desconocimiento del marco normativo especial para la poblacién LGBTI
Carencia en la especificacidn de asignacion presupuestal para la politica publica
CAUSAS INDIRECTAS
Ausencia de protocolos de contratacién en la materia
Lectura insufiente de la normativa para focalizacién de poblaciones
Suministro del rubro general para poblacién victima

Soluciones: 1. Hacer contratacion de personal idoneo y sensible para una caracterizacion real, 2. Mayor
conocimiento y prioridad en la aplicacién de las leyes constitucionales, 3. Tener personal de informacion y
acompanamiento idoneo para la divulgacion de rutas y leyes, 4. Fortalecer espacios productivos
(empresarial, microempresarial y de oferta institucional, 5. Recursos para subsidios estudiantiles y de

alimentacién en espacios libres de discriminacion.
SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Ramirez Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 7

EFECTOS INDIRECTOS

Pérdida en la posibilidad de fortalecer las competencias ciuadanas de la mujer
Disminucion en la autonomia de la mujer
Aumento de casos de las distintas formas de violencia contra la mujer

EFECTOS DIRECTOS

Aumento de la demanda de garantias de derecho integral de la poblacién
Sostenimiento del modelo de vulnerabilidad social
Desproteccidon de la mujer en su integralidad

Mujeres victimas del conflicto violentadas de manera socio cultural, politica y estructural

CAUSAS DIRECTAS

Desconocimiento de las instituciones de las normas y leyes que las protegen
Desconocimiento de las mismas mujeres sobre las normas y leyes que las protegen
Poliitca publica de equidad de género y mujer sin implementar

CAUSAS INDIRECTAS

Ausencia de campafias y estrategias interinstitucionales efectivas de promocién

Solucioén: 1. Ejecutar la politica publica nacional de equdad y género, 2. Cumplir con las normas y

Caracterizacion debil para la focalizacion en prevencidn y promocion
Articulacion interinstitucinal débil

decretos vigentes que defienden a la mujer

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Ramirez Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

SECTOR: VICTIMAS

CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 4

EFECTOS INDIRECTOS

Ensanchamiento de la brecha de oportunidad
Colapso en el sistema de proteccion
Revictimizacion
EFECTOS DIRECTOS

Impunidad
Crecimiento de casos de revictimizacién y/o doble vulneracién

Aumento del riesgo de la seguridad e integridad de las victimas

Victimas de la violencia asentadas en Armenia con alto riesgo de doble vulneracion de sus DDHH

CAUSAS DIRECTAS

Desarticulacion de las instituciones del SNARIV

Articulacion Nacion - Territorio insuficiente

Resultado de investigaciones inexistentes
CAUSAS INDIRECTAS

No existe capacidad institucional que permita la proteccién de los DDHH y el DIH para las victimas en el
municipio de Armenia dentro del marco y la garantia de no repeticion
Existencia de falencias estructurales internas a nivel institucional (claridad, priorozacidn, continuidad,
perdurabilidad, contratacién, presupuesto)

Canales de coordinacidn, verificacion, seguimiento y proteccion debiles

Solucién: Crear Programas, subprogramas y lineas de proyectos para los 4 afios del Plan de Desarrollo
garantizando el presupuesto y la implementacion de la ley 1448 de 2011

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio Ramirez
RESPONSABLE: Juan Carlos Patifio Zambrano Gaona
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SECRETARIA Y/O ENTE DESCENTRALIZADO: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECTOR: VICTIMAS
CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN MESA: 4

EFECTOS INDIRECTOS
Aumento en los indices de pobreza
Demanda de mayor ayuda estatal
Alargamiento de la brecha de oportunidad para las victmas
EFECTOS DIRECTOS
Marginacion de la poblacidn vicitma
Pérdida patrimonial de las victimas que no se recupera
aumenta la demanda sin solucion efectiva

Las Victimas residentes en el municipio de Armenia no tienen tierra para rehacer su vida de
manera digna

CAUSAS DIRECTAS
Se lleva afios los procesos de restitucién
Desplazamiento forzado y venta obligada a cualquier precio

Tierras dificiles de trabajar y en total abandono por el estado (salud, vivienda, educacién, vias)
CAUSAS INDIRECTAS
acumulacién de tierras por el Estado en algunos pocos
Incapacidad de compra por altos costos
Demanda alta de tramites para la compra de tierras

Solucién: fortalecer una ruta clara para la poblacion desplazada o que estan en procesos de

adquisicion de tierras. Cumplir el

acuerdo 1 de la Habana para una paz verdadera Cumplir las leyes y
normativas: ley de mujer rural, ley 902 de 2017

SECRETARIO y/o DIRECTOR y/o GERENTE ENLACE RESPONSABLE: Mauricio

RESPONSABLE: Juan Carlos Patino Zambrano Ramirez Gaona




