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TiTULO Y CARACTER DE LA REUNION: Mesa Cuyabra Sectorial Organizaciones No Gubemamentales- ONG |

L
| Acta No: 106 } Fecha:15-02-2020 Lugar: Planeacion Municipal Hora: 8:00 -11:00 am
AREA O DEPENDENCIA: Departamento Administrativo de Planeacion
ASISTENTES
I NOMBRES Y APELLIDOS [ CARGO FIRMA

Se adjunta Listado de Asistencia

ORDEN DEL DIA

1. Saludo

2. Presentacion de las lineas estratégicas Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-2023
‘ARMENIA PA’ TODOS"y temas

3. Realizacion de la Mesa Cuyabra Sectorial Organizaciones No Gubernamentales- ONG

4. Cierre

DESARROLLO DE LOS TEMAS

1. Saludo ) :

El equipo del Departamento Administrative de Planeacion expone claramente la razén de [a actividad ta cuai
es la identificacion de los problemas prioritarios del sector de las Organizaciones No Gubemnamentales- ONG, |
para la formulacion del Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS"

Hacen énfasis en que Armenia Pa’ Todos es un compromiso Cuyabro, porque por nuestra ciudad podemos |
servir y hacer las cosas bien y a través de acciones concretas, haremos de este municipio la capital verde de |
Colombia, & continuacién reitera que el fin de la Mesa Sectorial Cuyabra es la participacién de todos en ia

construccion de nuestro Pfan de Desarrollo y hagamos parte de esta gran transformacion. '

2. Presentacion de las lineas estratégicas Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-2023 |
“ARMENIA PA’ TODOS” y temas '

El Monitor de la Mesa Cuyabra Sectorial presenta las lineas Estratégicas §

1. Social: Un Compromiso Cuyabro

2, Econdmico y competitividad: Por Armenia podemos
3. Institucional y gobierno: Servir y hacer las cosas bien
4, Infraestructura construida: Acciones concretas

5. Infraestructura natural: Armenia capital verde

Indicando los posibles sectores en cada linea.

3. Realizacién de la Mesa Cuyabra Sectorial de ias Organizaciones No Gubernamentales- ONG
Se propone y aprueba (a metodologia participativa para iniciar la Mesa Cuyabra sectorial,

Teniendo en cuenta que el nimero de asistentes fue de 15 personas, se conformaron 8 Mesas, en las que se
abordaron cada tema en conjunto.

Se procedid a entregar a cada mesa participante el FORMATO PARA LA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS.
indicando que se debe establecer el o los problemas que consideren importantes por cada temética tratada,
se solicita que relacionen el problema con ia linea estratégica del Pian de Desarrollo del Municipio de Armenia
2020-2023 "ARMENIA PA’ TODOS, igualmente se solicita a los participantes definir las CAUSAS y las l
PROPUESTAS DE SOLUCION, las cuales se relacionan a continuacion.

|
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I 1 lbase.

corrupcion.

|

2. Desidia frente a la vigitancia y control de la

Problema Linea Estratégica

11, No existen espacios de interaccion efectivos
entre fa administracién y las comunidades de

Compromisos
cuyabros

Causas Propuestas de Sofucién

1. Aumento de las l.ii':rt'i'das_=
de presupuestos
|participativos y priorizacion
de iniciativas sociales vy
|1. Burocratizaciéon de lasambientales.
liniciativas de intervencion y 2. implementar evaluaciones
ide coniro! ciudadana. de gestibn y rendicién de
2. Las JAC se han convertido cuentas de las JAC y JAL.
en cazadoras de votos ¥ no 3. Crear mecanismos de

es un puenie de anonimato para el ejercicio
\comunicacién dede la Veedurla y control
necesidades. social.

3. No hay garantias de4. Protocolos de garantia de;

|seguridad para e ejercicio de derecho de libre asociacién y

la Veeduria y e! liderazgoia protesta.

social, 5. Fortalecimiento de los
medios de comunicacion
ciudadanos y comunitarios.
6. Mapeo de organizaciones
y colectivos en el Municipio.

1. Establecer ;_erg_ramasl
para el desamrolle de]
\capacidades cuidadanas|
[(poblaciones vulnerables).

{2. Fomento y promocién de!

1. Asistencialismo. }creaclén y funcicnamiento de|

R veedurias ciudadanas)
2. Escasos espacios de, . .
- i I(asisganacién de
. participacion efectiva. |
1. Un compromiso . ipresupuesto).
3. Escasa formacion para fa
cuyabro. barticipacion 3. Desarrollar programas dej
linsuﬁcientes estenarios de arliculacion entre la N P:;:;n;:ma 4, Escasa voluntad ft::zz;:n d:lu:i',zdag:reg:;:i
2 jadminisiracién Municipal y organizaciones de la P A administrativa. 9 .
3. Armenia capital colectivos {pobiacién
socledad. 5. Escaso  presupuesto;
verde. el L vliinerable).
. publico para iniciativas . ‘
4. Servir y hacer las . 4. Generar espacios de
. ciudadanas, Il L ‘
cosas bien. | sensibilizactén dirigidas por
6. Escasos procesos| o p
organizaciones sociales.
transparentes  para  laj ;. I
SEBrAcIon g6 reEUISes 5 Gestion de recursos por
g : parte de la administracion.
6. Construceion de
propuestas y participacion
(PAD
7. Proteso de sensibilizacién
8. Propuestas participativas
B — —+ — —
4. Amiguismo.
[No hay un reconocimiento en el trabajo de lajUn compromisd’z' ,Baja Gredibilsad . . .
3 IONG cuyabro gobierno. llnclusrén por idoneidad.
' 3. Desonestidad con los
frecursos.

Carrera 17 No. 16-00, Ar_mgnia Quindio — CAM Piso 3. — Cédigo Postal.620004 - Tel-(6) 741 71 00 Ext. 308
Linea Gratuita: 01 8000 189264 - Gorreo Electrénico: planeacion@armenia.gov.co




Fecha: 02/01/2017

ACTA DE REUNION - USO GENERAL Cédigo: R-AM-SGI-024 |

Despacho Alcalde Version: 001

Sistema de Gestion Integrado CALIDAD-MECI Fégina 3 de 4

;
s
[
|
i
|
|

|
|
|
{
|

1. Acompafiamiento.
| 2. Elaboracién y educaci6n
1. Conciencia y proyecei6n enfocadas a proyectos.
Hutura. 3.  ONG,instituciones v
Masificacién gobierno  interviniende del
~centralizada). manera activa abordando all
3. Conflictos internos dentro ser integral.
de las comunidades. |4. Intervencion con alianzas,
len los diferentes barrios sin
cenfralizacién.

1. Grupo étnico,

4 2, Deporie y recreacion. Por armenia podemosl;(zéesa rticulada

| 3. Inclusion social y reconciliacisn.

— ek s

g 1 . Asignacidn presupuestal al

Concejo Municipal de Paz.

2. Implementacién  del

Decreto 1581/2017.

2. Desairollar programas
i1, Desconocimiento de lospara fortalecer el sistema de
marcos hormativos. valores.

2. Neormalizacién de las 3. Fermacion y
dinamicas en ¢l Municipio.  sensibilizacion a funcionarios
3. Débil institucionalidad que respecto a SUS
garantice la justicia. responsabilidades puntuales
4. Desarticulacién entre lasy legales.
victimas,  instituciones y4. Disefiar e implementar
gobiermo. estrategias
interinstitucionales entre
gobiemo, socialcivil y el
sistema integral de la verdad,

justicia, reparacion y

garantfas de no repeticion.

; 7 1. Un romiso
linsuficientes protocolos para la atencién de Un - comp
0 ] A SN |cuyabro
3 |personas en situaciones de riesgo y victimas de

(graves violaciones de los DDHH. 2. Servir y hacer bien
| las cosas

4. Gobernabilidad con

1. Politiqueria-mentiras- responsabilidad y valores-
pafios de agua tibic-sola para &tica.
justificar sueldos. [2. Confianza-
tNo hay aftculddion del  estado- . con 2. Falta d_e profesionales con comportamiento ) del
uriversidades e instituciones para apovar las compromiso. gobernantes y comunidades
STH SR o orove S8 PAra APOYAT 135 servir y hacer bien las 3. Corrupsion administrativa JAC-JAL-ONG.
proy: . cosas Falta de confrel ciidadano 3. Universidades- Bancos de|
2.No hay bancos de proyectos ni apoye real del Ny
s . . veedurlas responsables yproyectos muy visible vy
[Municipio para cooperacién internacional. . =2 : E
objetivas. dinamico.

4. Falta de voluntad politica. 4. Comunicacion fluida y

5. Desanimo y pérdida desincera.

confianza. /5. Muchas mesas de trabajo
y efectividad.

1. La ciudad no se proyecta
tomando en cuenta el

‘paisaje; debe prevalecer el
tinterés  general sobre el

1.7lmpleme-nta'r el cuerdo 016
de 2013 por medio del cuai el
Paisaje Cultural Cafetero al
Plan de Ordenamiento|
Municipal, |

iparticufar. .

2 Las operaciones‘z' Rescatar caminos |
| ) | : | idumbres como acio
[El paisaje cultural cafetero no esta articulade all jurbanfsticas no hacen las > Cr IGUm! €sp

pablice urbano y termitorial|
(parques lineales).

3. Habilitar miradores y rutasi
de  reconocimiento  del
paisaje urbano y sural de|
Armenia.

4. Desarrollar el proyecto
(anillo verde del Paisaje
Cultural  Cafetero); que
lpropone el acuerdo 016 def
2013,

5.  Proponer  proyecios
lestralégicos para generar]

crdenamiento temitorial wbano y rural; ello| Armenia capmﬂ:cez-;ictnes de espacio publico
redunda en perdida de oportunidad para generariwé=r de 2 Armenia‘que se deberia hacer.
lespacio pliblico de valor ambiental en la ciudad ) {3. Fatta un proyecto o
¥y en el ferritoric, y para proyectos de ra]podem o3 ‘proyectos esiratégicos para
activacién econdmica del campo. larticular el paisaje a la ciudad
[(parque-malecon).
4, Si alge existe es algo
jenunciado, pero no
imaterializa ni se gestiona.
15. Armenia es la dnica capital
irodeada de 4reas de Paisaje
‘Cultural Cafetero, eso ;cémo,
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se traduce en un proyecto devalor en el campo, articular
ciudad? desarrolio rural con turismo |
| lcultyral;  fito  terapéutica; ‘
' lcultives  orgdnicos; cafés
vespeciaies

SECTORES
‘IMPORTANTES EN LAS
IPROPUESTAS: turismo,
ordenamiento ferritorial,
desarrollo agropecuasrio v
rural, cuftural, ambiental y
desarrollo sostenible.

1. Estructurar un plan
Municipal de educacion
ambiental y desarrollarlo
(PEAM).
,1 d Mim;nas actlwdadzs ‘::';[2 Articular las instituciones,
: ucac|" " d ampien issect(:;res;'ycornunu;lf_ad para la
|cesano a_ as. . .. estructuracion y desarrofio de
2. Minima artlculaci6| n (PEAM).
mtermsrtt:uiclonal L V’s Fortalecer estrafegias que
icomun ria i permitan ta continuidad de la
[y i cOMinuidac .en]educacién ambiental.
pm;?snc;:l de educaclén“ Diseftar e implementar
by . ‘estrategias y metodcloglas
4, Pocas estrategias wlu dicas, dindmicas,

-?et:ndio!ggias de im:a:to.ara participativas y de impac’m.l
- Minimos recursos paray. " 7 cituciones

;dugacibn amb]e":] de Ias!educatwas como  para|
esconocimiento lptiblico en general.

;problematlcas. 5. Gestibn y asignacion de
recursos {ocales,
departamentales, nacionales!
je internacionales.

Un compromiso

8 |Débil cultura amigable con el ambiente.
cuyabro

£ I

Se compilaron los formatos y se informé a los asistentes que lo aportado seré entregado en forma fisica y
digital al Departamento Administrativo de Planeacion como insumo para la formulacion participativa del Plan
de Desarrolio del Municipio de Armenia 2020-2023 “ARMENIA PA’ TODOS".

5 Cierre

Se agradece la asistencia y el Compromiso Cuyabro por parte de los representantes de! Sector de las
Organizaciones No Gubernamentales ONG

COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

Entregar al siguiente dia de realizacién de la
Mesa Sectorial Cuyabra la digitalizacion de
los problemas identificados por el sector
acompafiado de los documentos soportes de | Secretaria y/o dependencia yfo Entidad
la Mesa ( Acta, Asistencia, Registro 16-02-2020
Fotografico, Archivo en medio magnético

{Excel) donde se digitalice los Problemas
identificados y la Linea Estratégica a 1a que
corresponde, (Se enfrega Formato}

Dirigi6: FiRMAﬂ [ , ) | ﬂ W‘

NOMBRE.&EQQ Feﬁeuﬂuw VIO .. .
CARGO: D Qv 2,

NOTA: §i es necesario incluir mas filas, como por ejemplo para ingresar mas nombres de asistentes, éstas se pueden insertar en
los campos correspondientes sin perder fa uniformidad del formato estandarizado.

Proyect6 y elabord: Edna Clemencia Delgado Profesional Especializada del Departamento Administrativo de Planeacién @“@*— £ Q?’J

Revisd: Carlos Alberto Giraldo C Jefe de Cficina del Departamente Administrativo de Planeacion ,q;c(’
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Convoca: Departamento Administrativo de Planeacion

Facha: 15—-02 - 2020

Hora: 9:00 - 11:00 am

| Lugar: Planeacién Municipal

Actividad: Mesas Cuyabras Construccion Participativa Plan de Desarrollo Sector ONG

Nota: En la columna "Poblacion” escriba el No. de la Poblacién a la cual pertenece: 1. Indigenas. 2. Afrodescendientes. 3. Rom. 4. Victimas y Desplazados. 5. LGBTI. 6. Con Discapacidad. 7.

Qtros.
Nombres y Apeliidos Identificacién Dependencia Pobfacién |- an: m:::tmo Teléfono Correo Electronico Institucional Firma
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Alcaidia de Armenia
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Formulacion Participativa
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Alcaldia de Armenia
Proceso de Participacion con Sectores Representativos
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A
TANELIO DB ARMENIN

PARA

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
Formulacion Participativa

Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 - 2023 "ARMENIA PA' TODOS"

Alcaidia de Armenia

Proceso de Participacion con Sectores Representativos
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Formulacion Participativa
Plan de Desarrolio del Municipio de Armenia 2020 - 2023 "ARMENIA PA’ TODOS"
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R 08 AR Froceso de Participacidn con Sectores Representativos

SECTOR: O N 6
DEPENDENCIA y/o ENTIDAD RESPONSABLE P | n.e s ‘9’0 = FU»'\J-M:&'«; Senderos e Amor v Vide

FECHA: |5 f 0 [/20 10 7 LUGAR Q| 110 Armm capo

‘-G"’U-Pos efnicos Yo Q"""JC’IIC\- Foole:mos ‘

'mbﬂema_:"bQPGrTC f FeCr e Ci9n

Linea Estratégica

- \V\clu.G\orn Sociv| Y becon cihieclo,

e e e i T T Trene

e O T T e A S T T T R B T e o et MY S ot S P o T T W T S o

Causas Propuestas de Solucion
No 50pwvesr ’ /
- ConsBrancis A P”o‘lCcUo'n « Eutuvo NO 501”""’“01' nmediotos /é""é”v“—cwn Y edven 1)
Pe¢owm poenemicnl? enF"‘"‘d"’f - prey€l {C’J
/1)@5¢rfrcu(wo’a- ONG, 147\TUC|30C’5|30$‘ Cyno tafer Vinieagde d(’
’Mmsnﬁ:lc\:-c\on \CQA“}'rv-I'\'LO-Jb- e v e a—cfﬁvw Rb oy donoo >[ Ser 1nf€qh-/

=~ :
Yatervencion cen wvhoenzes @n log o Feseafes

- ConF‘l(fos e nos Oic'\fl’o de Ivs comunidlades bevriog vn cenfre i e cioh




FORMATO PARA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
Formulacidn Participativa

Plan de Desarrolio del Municipio de Armenia 2020 - 2023 "ARMENIA BA' TODOS"
Alcaldia de Armenia

Proceso de Participacidn con Sectores Representativos

SECTOR:  NJ.(5 «

DEPENDENGCIA y/o ENTIDAD RESPONSABLE

lonecton  Mondped .

FECHA: 1 /’_Pe,[Q} 20720

LUGAR O‘{ ’\)lum_g“wauf\ Mmr'una[ ‘ALW\(‘,.V‘\?O.

h‘\wf{q@n%ea Srahadlos

Problema: Syacly de %‘JU
wb’fimﬂ& de ﬂ\zﬂb b
de los DD HH.

Paio o

adencop de’ pusonas en

jw\acu D 4

UN Lo S Cu<1d!a Yo,

So,wt'/ 4 hacer ben s

— Cd5a8

i.inea Estratégica

At smeR e et

Causas

o T S T IR T

Propuestas de Solucion

o DS@noc MLty de Lds IN0s AUMemos

» Asiginasin G ) P—tuk al Consqs
Hunfune!  de PAR . Imlomentocdhn  daciate 4S84,

/20 47

Adintlce v Adsi o

°)d@ N@VMS%LUO"\ do [LL_‘S dl(\cif’ﬂ@cu) : "A?;K')Qﬁbyw ) Q,!dxi/\»\.)uc:l 1'\}1:/)\)\% J’jo.ro\
CLV\\‘ & #'V\UV\‘CI'{)!‘O , r PTO.\Q(_{; 1 W %\’fS{ Line : N \\me S '
e D@‘o}\\ W\?’( ttt/u'o\/\cdr'zlcd gl 2 E\)waaum Y S&ms\\oﬂf%awm QA PeenrOs
especho o 503 vasounselalidagas aunale s G leagid

éﬂl 0 h,\()i Xvune)

o JDQ) dldlacion  wnte g Wdimog

‘\.1\ Cl}‘\_)\a Lng

* Doy & implemenkn esholedih  IndernstLood
Lindie Ghna, N C;UJ‘ @)"E,JQ Y al gy()-}glm

e

.@H fl/ﬁeav\‘;\/l. de ,0. Ml ’_}u‘MzU }vapaw\uuh
v ﬁomm.as 28 no wpeNul.,




LANTCIFD DE SRUEIA

FORMATO PARA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Formulacion Participativa
Plan de Desarrolie del Municipio de Armenia 2020 - 2023 "ARMENIA PA' TODOS"

Alcaldia de Armenia
Proceso de Participacidn con Sectores Representativos

SECTOR:

oNE s

.

DEPENDENCIA y/o Ei\}ﬁDAD RESPONSABLE

'Fgcm: 1 F [ -

20

WeAR (ODfoeinee Ao plonceceeress Adppecl . .

[ Tresfocsin Lol 57
Yoo i I LG

| Pera
iProblema:

a’foc)“"/ Los

;’chﬂ/ Perirco c(e_
d/n((/ Mmlcufra. e Co0 pesred

| - wﬁiwn/é/f‘c

ONG> — an /”?’ L ‘zimea Estratégica
= caa-; ye 24

® Servir y hereer Los  Coze ?f;?,

Propuestas de Sclucidn 5

SEr=Taw e e

o — S

A Fullx Lo ,na;%yfmaﬁq Ce7 c:am/momz}v

Y Goness2/

AL L TAES - F1L

- = S— ) Z ¢ £ A
_ @1?7 A — gilantIF s — paPos e agul - GoDaer e blrle Cag, m:/myqﬁfﬁcdqd B
“I%zw‘& — Solo  para—To, 0 Frear m/c.éﬁ_ Vel yo > — AP " A -
- Con Prewn -z ez &mﬁaﬁ’&c cé,foiwnm&t;

ON & —

A

- Fudlz

— A U Bt e %{ni??f'&?;;/ﬁ__.

iprvor 7 oL Led .

/ﬁ@uﬁp’@% wuzy y/.:’./% -JY 04723'{;,,;/(;‘

res ﬂﬂ%ﬁ‘gertym-{f—c??dw-

x
]

— Gy nica cyom M’gcér)/ 57 Ecrce,

—+ Pesantnwo ki fw%la L Gn;w,;ox

— tMyclyor meser cfgc??aéf%%oy [ VA




FAUNCIPI0 DE ARMENTA

FORMATO PARA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
Formuiacion Participativa
Plan de Desarrolle del Municipic de Armenia 2020 - 2023 "ARMENIA PA' TODOS"

Alcaldia de Armenia
Proceso de Participacién con Sectores Representativos

SECTOR: 5_@{;"0(‘ FUI‘SI-L &Qf ﬁq"n"-@/h/\&) AASC Ao

Yt el (o

docal{ o kr0red] areas d&ﬁusaﬁgcu@mm@u o

DEPENDENCIA yio C1A yio ENTIDAD RESPONSABLE Plavescicn~ Valeia lhoa Bachber Obsid; 9 witecta.

FECHA: [5/02_[2.02.0

LUGAR

"\'t’m RAIB ‘&(hou_.Q.Lcia
ﬁgr(‘az((b?ﬂ‘bﬂ/ruo mm—@

[ Pg»t}x?i OuJHU

re,du./notﬂe/"\

e
Problema: m&ﬁ«» & A texmbor
W QWD "\%(ns de %{"UMA econdmi]

" Ar@m‘u& ttw)lq\;—ade,;, COQ A Memis

?O demoS.
Lines Estratéoica

rd

e T T S

emree cRzrTe—r oy e T e L B T B £ S T A e A T e e e

i

CectorES "PE wvERSION IMPORTANTES &8 LAS FRD?UESTM

o risme, ordensmiante frriderial; detaamlto

beﬁ&rﬂ?(t@ Sestendible..

E/&D WMH&A) cudHvos o
aaﬁrofew(o ulr‘ume vl '(‘Ura ;\mw(‘&b(

{Causas | Pmpuestas de Solucidn - |
%ﬁﬁ w%iﬁ'— R ML= e Lo FLiare N L 0
ﬁsm&mm ﬁwﬁmfm B T R s S

(. S R A ety ﬁﬁ@@mﬁﬁmﬁ?ﬁfmmmmw
B e e ke SR e
[P 550 Comm o febbes o o oo sl | el p o s S A ek

J |

Svleos; Cage s edpocroly.

!



MUNICIPID DE RRMEIA

FORMATO PARA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Formulacion Participativa
Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020 - 2023 "ARMENIA PA' TODOS®

Alcaidia de Armenia
Proceso de Participacidn con Sectores Representativos

SECTCOR: op(;‘s

DEPENDENCIA y/o ENTIDAD RESPONSABLE

FECHA: Tolyres= \$ ‘ 99D

LUGAR DV - DaneasCSa

o s s s

'bé_\oh\ oW Q\M:&Sqfa\q, <A

e\, oulgse RN

bigma:

Pro

e e e o T T S OUR S T ——

Causas

O\ CoMETOMRLD OOVabrey

Linea Estratéaica

B

o T L T N W T T SIS TS

Y = T

Propuastas de Solucidn

—2 B

Tz § Qe tade( & edS TS Sl et
MaS=ccaNhadiee ¢

CroTeoth ¢ o, A PERECAL e e>> GRS Q&.L‘g{e_-,;
Tl v seteccelacls (Prned)

Hinig OFRTGRQ CEl TR Cone )
ceTeecal < T MAINETCR R

Attieolar (S taEtiToe©ne § ceawre( « csm»:ub&ﬂ« ges (R
e DT, v defrsgel\O  de Oa WP ek

Dot coOI N sSaE e QVOC?—SDS- A« ol -
e Sa. G\ T\

Fortalece s eTHRNMEEN § g2 @t g cortmocdad
en = S DCERC SO Q‘x.\g5m\

xS efexval y PO GOGES S A=
"\M;QQQF_KD.

DigeAR e & R \SeiXr eCleTEFHEA [ o TS FHAl
\é&\&qgl SRl EEFHCTRTWRS 4 de wedte jals

Has ol (el Pare ead CRaiaiy
sdye 0=\

%cwq T!\%C\T\J(MQS q&)i_s:{t‘gcq:,’ [ ‘fom-l %b‘n‘um TN
g&g;._-?_tq N

Deseon=QTs e R ae \aS grey\epitral

de gee> Ol \ocw\el

, SR
( e (NReastlioni e

b SRS v QS‘*‘SM%C&(G":
CLo AR
s ale-f




