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(O $OFDOGH GH $UPHQLD� 4XLQGtR� HQ XVR GH VXV IDFXOWDGHV FRQVWLWXFLRQDOHV \ OHJDOHV� HVSHFLDOPHQWH
ODV FRQIHULGDV SRU ORV DUWtFXORV �� �� \ ��� QXPHUDO �� FRQVWLWXFLRQDOHV� ORV DUWtFXORV �� � SDUiJUDIR �
LQFLVR �� DUWtFXOR � \ ��� GH OD /H\ ��� GH ����� PRGLILFDGD SRU OD /H\ ���� GH ����� $UWtFXOR �
QXPHUDO � GH OD /H\ ���� DUWtFXORV ��� QXPHUDO �� DUWtFXORV ��� \ ��� GH OD /H\ ���� GH ���� \

&216,'(5$1'2

��4XH HO DUWtFXOR � GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GHWHUPLQD TXH ³ 6RQ ILQHV HVHQFLDOHV GHO (VWDGR� VHUYLU
D OD FRPXQLGDG� SURPRYHU OD SURVSHULGDG JHQHUDO \ JDUDQWL]DU OD HIHFWLYLGDG GH ORV SULQFLSLRV�
GHUHFKRV \ GHEHUHV FRQVDJUDGRV HQ OD &RQVWLWXFLyQ� IDFLOLWDU OD SDUWLFLSDFLyQ GH WRGRV HQ ODV
GHFLVLRQHV TXH ORV DIHFWDQ \ HQ OD YLGD HFRQyPLFD� SROtWLFD� DGPLQLVWUDWLYD \ FXOWXUDO GH OD 1DFLyQ�
GHIHQGHU OD LQGHSHQGHQFLD QDFLRQDO� PDQWHQHU OD LQWHJULGDG WHUULWRULDO \ DVHJXUDU OD FRQYLYHQFLD
SDFLILFD \ OD YLJHQFLD GH XQ RUGHQ MXVWR´�

�� 4XH HO PXQLFLSLR GH $UPHQLD� D WUDYpV GHO 'HFUHWR ��� GHO �� GH RFWXEUH GH ����� HVWDEOHFLy
XQDV PHGLGDV SURYLVLRQDOHV HQ PDWHULD GH PRYLOLGDG� HQ DUDV GH JDUDQWL]DU HO RUGHQ S~EOLFR \ OD
FRQYLYHQFLD HQ HO PDUFR GH OD FHOHEUDFLyQ GH ODV ILHVWDV GH +DOORZHHQ HQ HO PXQLFLSLR GH $UPHQLD�

�� 4XH HQ HO PDUFR GH ODV SURKLELFLRQHV HVWDEOHFLGDV HQ HO DFWR MXUtGLFR HQ FRPHQWR� ORV FROHFWLYRV
RUJDQL]DGRV \ JUXSRV GH PRWRFLFOLVWDV GHO PXQLFLSLR GH $UPHQLD� HQ YLUWXG GHO DUWtFXOR � GH OD
&RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD� GH ORV ILQHV HVHQFLDOHV GHO (VWDGR� DGYLHUWHQ GH OD QHFHVLGDG GH VHU
HVFXFKDGRV SDUD GDU FXPSOLPLHQWR D ³IDFLOLWDU OD SDUWLFLSDFLyQ GH WRGRV HQ ODV GHFLVLRQHV TXH ORV
DIHFWDQ �«� HQWHQGLHQGR WDO DIHFWDFLyQ HQ ODV SURKLELFLRQHV GHO 'HFUHWR ��� GHO �� GH RFWXEUH GH
�����

�� 4XH GH PDQHUD SURSRVLWLYD� ORV GLIHUHQWHV FROHFWLYRV RUJDQL]DGRV \ JUXSRV GH PRWRFLFOLVWDV GHO
PXQLFLSLR GH $UPHQLD� D WUDYpV GH VXV UHSUHVHQWDQWHV� HQ PHVD GH WUDEDMR FRQ OD 6HFUHWDUtD GH
*RELHUQR \ &RQYLYHQFLD� 6HFUHWDUtD GH 7UiQVLWR \ 7UDQVSRUWH GH $UPHQLD �6(77$� \ 3ROLFtD 1DFLRQDO�
DGHODQWDGD HO GtD �� GH RFWXEUH D ODV ���� SP� DGYLUWLHURQ TXH OD SURKLELFLyQ GH OD FDUDYDQD GH
+DOORZHHQ VL ELHQ HV XQD PHGLGD TXH EXVFD JHQHUDU VHJXULGDG \ FRQYLYHQFLD� YXOQHUD HO GHUHFKR DO
EXHQ QRPEUH GH HVWH VHFWRU GH OD SREODFLyQ � SXHVWR TXH D SHVDU GH H[LVWLU XQD SURKLELFLyQ HQ
PDWHULD GH &DUDYDQDV� OD PLVPD QR VHUtD DFRJLGD SRU PXFKRV VHFWRUHV QR RUJDQL]DGRV GHO JUHPLR
GH ORV PRWRFLFOLVWDV� JHQHUDQGR GHVPDQHV \ DQDUTXtD� LQFHUWLGXPEUH H LQVHJXULGDG SDUD HO UHVWR GH
ORV DGPLQLVWUDGRV� DGHPiV GH YXOQHUDU HO EXHQ QRPEUH GH ORV VHFWRUHV RUJDQL]DGRV�

�� 4XH SURGXFWR GH OD PHQWDGD PHVD GH WUDEDMR� ORV GLIHUHQWHV FROHFWLYRV \ JUXSRV RUJDQL]DGRV GH
PRWRFLFOLVWDV GHO PXQLFLSLR GH $UPHQLD� D WUDYpV GH VXV UHSUHVHQWDQWHV� 3URSRQHQ PRGLILFDU HO
GHFUHWR ��� GHO �� GH RFWXEUH GH ����� SDUD UHDOL]DU XQ HYHQWR FXOWXUDO HO GtD GRPLQJR �� GH RFWXEUH
GH ����� GRQGH QR VROR VH GD UHFRQRFLPLHQWR D ORV JUXSRV GH PRWRFLFOLVWDV RUJDQL]DGRV� VLQR�
WDPELpQ JHQHUDU HVSDFLRV GRQGH QR VH HVWLJPDWLFH DO PRWRFLFOLVWD� HQ SURFXUD GH OD JDUDQWtD GH ORV
GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV TXH OHV DVLVWHQ� \ WHQHU OD RSRUWXQLGDG GH SUR\HFWDUVH DQWH ODV GLIHUHQWHV
FRPXQLGDGHV FRPR HMHPSOR VRFLDO HQ OD FXOWXUD YLDO� UHVSHWXRVRV GH OD &RQVWLWXFLyQ \ OD /H\� TXH
FRQ VXV DWXHQGRV O~GLFRV� DOXVLYRV D OD IHFKD GHPRVWUDUDQ FRPR VH KDFH XQ HYHQWR FRQ PRWRFLFOLVWDV�
GHELGDPHQWH RUJDQL]DGRV� JHQHUDQGR FRQFLHQFLD GH VHJXULGDG YLDO�
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�� 4XH SURGXFWR GH OD PHVD GH WUDEDMR� VH HPDQDQ XQRV FRPSURPLVRV SRU SDUWH GH ORV JUXSRV
FROHFWLYRV \ JUXSRV RUJDQL]DGRV GH PRWRFLFOLVWDV FRPR OD RUJDQL]DFLyQ GH HYHQWRV FXOWXUDOHV HQ
GLIHUHQWHV SXQWRV GH OD FLXGDG HO GtD �� GH RFWXEUH GH ����� GHVGH ODV ���� SP KDVWD ODV ���� SP�
EDMR OD HVWULFWD YLJLODQFLD GH ODV DXWRULGDGHV GH WUiQVLWR \ GH SROLFtD� UHVSHWDU ODV UXWDV \ KRUDULRV
SURSXHVWRV� FXPSOLU FDEDOPHQWH FRQ ODV UHFRPHQGDFLRQHV GH VHJXULGDG� UHVSHWDU ODV GLVSRVLFLRQHV
HPDQDGDV GHO &yGLJR 1DFLRQDO GH 7UiQVLWR� DQWHV� GXUDQWH \ GHVSXpV GHO HYHQWR FXOWXUDO� DFDWDU ODV
RUGHQHV GH 3ROLFtD� FXPSOLPLHQWR HIHFWLYR GH ODV GLVSRVLFLRQHV GH OD /H\ ���� GH ���� ³&yGLJR GH
&RQYLYHQFLD &LXGDGDQD´

�� 4XH HQ YLUWXG GH GDU DFRPSDxDPLHQWR DO HYHQWR FXOWXUDO SURSXHVWR HQ DUDV GH JDUDQWL]DU HO FRQWURO�
OD VHJXULGDG \ OD FRQYLYHQFLD GH WRGRV ORV DVRFLDGRV HQ HO PXQLFLSLR GH $UPHQLD� HO GLVSRVLWLYR YLDO
VHUi DFRPSDxDGR HQ WRGR PRPHQWR GHVGH HO LQLFLR KDVWD HO ILQDO� SRU ORV $JHQWHV GH 7UDQVLWR \
WUDQVSRUWH GHO 0XQLFLSLR GH $UPHQLD� DGVFULWRV D �6(77$� \ HIHFWLYRV GHVLJQDGRV SRU OD 3ROLFtD
1DFLRQDO� HQ GLVSRVLWLYR GLVSXHVWR SDUD HOOR�

�� 4XH ORV SDUWLFLSDQWHV GHO HYHQWR FXOWXUDO� TXHGDUDQ H[HQWRV GH ODV UHVWULFFLRQHV GHO DFWR
DGPLQLVWUDWLYR ��� GHO �� GH RFWXEUH GH ���� GXUDQWH OD DFWLYLGDG GHVDUUROODGD� VLHPSUH \ FXDQGR VH
HQFXHQWUHQ GHQWUR GH ORV DQLOORV GH OD DFWLYLGDG FXOWXUDO \ VH VRPHWDQ D ORV FRQWUROHV HVWDEOHFLGRV
SRU OD DXWRULGDG SHUWLQHQWH� HQ HVH VHQWLGR� HV QHFHVDULR PDQWHQHU ODV UHVWULFFLRQHV SDUD TXLHQHV VH
HQFXHQWUHQ SRU IXHUD GHO HYHQWR FXOWXUDO� DGHPiV� XQD YH] WHUPLQDGR HO PLVPR� VH HQWUHJDUi XQ
SHULRGR GH JUDFLD GH �� PLQXWRV� SDUD HO UHWRUQR GH ORV SDUWLFLSDQWHV D VXV VLWLRV GH UHVLGHQFLD HQ
FRPSOHWR RUGHQ� VRSHQD GH YHUVH UHTXHULGRV� QRWLILFDGRV D SURFHVR FRQWUDYHQFLRQDO� VDQFLRQDGRV H
LQPRYLOL]DGRV�

�� 4XH GH OD PHQFLRQDGD PHVD GH WUDEDMR� ORV FROHFWLYRV \ JUXSRV RUJDQL]DGRV GH PRWRFLFOLVWDV�
SURSRQHQ SDUD OD UHDOL]DFLyQ GH OD DFWLYLGDG FXOWXUDO HO VLJXLHQWH UHFRUULGR�

3XQWR GH 3DUWLGD HVWDGLR FHQWHQDULR� FRQ UXWD KDFLD OD &DUUHUD �� FRQ FDOOH ��� KDVWD OD
&DUUHUD �� OOHJDQGR DO SDUTXH FDIHWHUR� GRQGH HVWDUiQ �� PLQXWRV SDUD GHVDUUROODU OD
DFWLYLGDG FXOWXUDO \ HQWUHJD GH GXOFHV \ UHJDORV D ORV QLxRV SUHVHQWHV� UHWRPDQ UHFRUULGR
VREUH OD &DUUHUD �� KDVWD OD &DOOH ��� WRPDQ OD &DUUHUD �� � KDVWD OD FDOOH ��� D VDOLU D OD
&DUUHUD ��� KDVWD HO SDUTXH 6XFUH� VH UHDOL]D SDXVD GH �� PLQXWRV SDUD UHDOL]DU DFWLYLGDGHV
FXOWXUDOHV� UHWRPDQ HYHQWR SRU OD &DUUHUD �� KDVWD OD FDOOH �QD \ WRPDQ OD &DUUHUD �� KDVWD HO
SDUTXH GH ORV )XQGDGRUHV� SDXVD GH �� PLQXWRV SDUD UHDOL]DFLyQ HYHQWR FXOWXUDO� VH WRPD
FDUUHUD �� KDVWD OD RUHMD GHO SXHQWH GH OD FDOOH �GD� EDMD KDVWD OD FDUUHUD �� KDVWD OD FDOOH ���
OOHJDGD DO SDUTXH 6DQWDQGHU� SDXVD GH �� PLQXWRV� UHDOL]DFLyQ GH HYHQWRV FXOWXUDOHV� VH
UHWRPD KDFLD OD FDOOH �� SDUD WRPDU OD FDUUHUD �� FRQ GHVWLQR \ ILQDOL]DFLyQ HQ HO (VWDGLR
&HQWHQDULR� GRQGH ORV JUXSRV SUHPLDUDQ HO GHVILOH DOHJyULFR PiV VLJQLILFDWLYR� WHUPLQDQGR FRQ
HO HYHQWR FXOWXUDO�

��� 4XH OD DGRSFLyQ GH PHGLGDV TXH LPSRQHQ UHVWULFFLRQHV HQ SURFXUD GH VDOYDJXDUGDU HO RUGHQ
S~EOLFR� OD VHJXULGDG \ OD FRQYLYHQFLD� VL ELHQ SRQHQ OtPLWHV D GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV FRPR HO GH OD
OLEUH PRYLOLGDG� HV PHQHVWHU DGYHUWLU OR SODQWHDGR SRU OD KRQRUDEOH &RUWH &RQVWLWXFLRQDO HQ 6HQWHQFLD
68���� GHO �� GH VHSWLHPEUH GH ���� FRQ SRQHQFLD GHO 0DJLVWUDGR 9ODGLPLUR 1DUDQMR� OD FXDO
DGYLUWLy VREUH HO SDUWLFXODU� ³/D FRQVHUYDFLyQ GHO RUGHQ S~EOLFR HQ WRGR HO WHUULWRULR QDFLRQDO LPSOLFD OD
DGRSFLyQ� SRU SDUWH GH ODV DXWRULGDGHV� GH PHGLGDV TXH UHJXOHQ HO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV \
OLEHUWDGHV GH ORV JREHUQDGRV� 6X DSOLFDFLyQ GHEH H[WHQGHUVH KDVWD GRQGH HO PDQWHQLPLHQWR GHO
ELHQHVWDU JHQHUDO� OR KDJD QHFHVDULR� FRQ REVHUYDQFLD GH ODV FRQGLFLRQHV PtQLPDV GH UHVSHWR D OD
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GLJQLGDG KXPDQD \ D ORV GHPiV GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV UHFRQRFLGRV HQ OD &RQVWLWXFLyQ� 'LFKDV
PHGLGDV� GLFWDGDV HQ HO HMHUFLFLR GHO OODPDGR ³SRGHU GH SROLFtD´ VH PDWHULDOL]DQ HQ QRUPDV GH
FDUiFWHU QDFLRQDO� GHSDUWDPHQWDO R PXQLFLSDO� DEVWUDFWDV� LPSHUVRQDOHV \ REMHWLYDV� FX\D ILQDOLGDG� HV
DVHJXUDU HO FXPSOLPLHQWR GH ORV GHEHUHV VRFLDOHV \ HO SURFHGLPLHQWR GH OD VROLGDULGDG FROHFWLYD� HQ
YLUWXG GHO OODPDGR ³SRGHU GH SROLFtD´ OD SURSLD FDUWD SROtWLFD \ OD /H\� RWRUJDQ D ODV DXWRULGDGHV
DGPLQLVWUDWLYDV HQ YLUWXG GHO OODPDGR ³SRGHU GH SROLFtD DGPLQLVWUDWLYR´ OD UHJODPHQWDFLyQ \ HMHFXFLyQ
GH ODV QRUPDV� OR FXDO FRPSURPHWH GRV DVSHFWRV HVSHFtILFRV OD JHVWLyQ DGPLQLVWUDWLYD FRQFUHWD \ OD
DFWLYLGDG GH SROLFtD SURSLDPHQWH GLFKD� DVLJQDGD D ORV FXHUSRV XQLIRUPDGRV� D TXLHQHV OHV
FRUUHVSRQGH YHODU GLUHFWDPHQWH SRU HO PDQWHQLPLHQWR GHO RUGHQ S~EOLFR� D WUDYpV GH ODV DFFLRQHV
SUHYHQWLYDV R UHSUHVLYDV OHJDOPHQWH UHFRQRFLGDV´

3RU OR DQWHULRUPHQWH H[SXHVWR� HO $OFDOGH GH $UPHQLD

'(&5(7$

$57Ë&8/2 35,0(52� $GLFLyQHVH DO FRQWHQLGR GHO DUWtFXOR SULPHUR GHO 'HFUHWR ��� GHO �� GH
RFWXEUH GH ���� XQ SDUiJUDIR HO FXDO TXHGDUi DVt�

3$5È*5$)2 35,0(52� 3HUPLWLU 62/2 HO GtD �� GH RFWXEUH ����� GHVGH ODV ����� KDVWD ODV �����
OD UHDOL]DFLyQ GH DFWLYLGDG FXOWXUDO SURJUDPDGD SRU ORV FROHFWLYRV \ JUXSRV RUJDQL]DGRV GH
PRWRFLFOLVWDV GHO PXQLFLSLR GH $UPHQLD� SRU OD VLJXLHQWH UXWD�

3XQWR GH 3DUWLGD (VWDGLR FHQWHQDULR� FRQ UXWD KDFLD OD &DUUHUD �� FRQ FDOOH ��� KDVWD OD
&DUUHUD �� OOHJDQGR DO SDUTXH FDIHWHUR� GRQGH HVWDUiQ �� PLQXWRV SDUD GHVDUUROODU OD
DFWLYLGDG FXOWXUDO \ HQWUHJD GH GXOFHV \ UHJDORV D ORV QLxRV SUHVHQWHV� UHWRPDQ UHFRUULGR
VREUH OD &DUUHUD �� KDVWD OD &DOOH ��� WRPDQ OD &DUUHUD �� � KDVWD OD FDOOH ��� D VDOLU D OD
&DUUHUD ��� KDVWD HO SDUTXH 6XFUH� VH UHDOL]D SDXVD GH �� PLQXWRV SDUD UHDOL]DU DFWLYLGDGHV
FXOWXUDOHV� UHWRPDQ HYHQWR SRU OD &DUUHUD �� KDVWD OD FDOOH �QD \ WRPDQ OD &DUUHUD �� KDVWD HO
SDUTXH GH ORV )XQGDGRUHV� SDXVD GH �� PLQXWRV SDUD UHDOL]DFLyQ HYHQWR FXOWXUDO� VH WRPD
FDUUHUD �� KDVWD OD RUHMD GHO SXHQWH GH OD FDOOH �GD� EDMD KDVWD OD FDUUHUD �� KDVWD OD FDOOH ���
OOHJDGD DO SDUTXH 6DQWDQGHU� SDXVD GH �� PLQXWRV� UHDOL]DFLyQ GH HYHQWRV FXOWXUDOHV� VH
UHWRPD KDFLD OD FDOOH �� SDUD WRPDU OD FDUUHUD �� FRQ GHVWLQR \ ILQDOL]DFLyQ HQ HO (VWDGLR
&HQWHQDULR� GRQGH ORV JUXSRV SUHPLDUDQ HO GHVILOH DOHJyULFR PiV VLJQLILFDWLYR� WHUPLQDQGR FRQ
HO HYHQWR FXOWXUDO�

$57Ë&8/2 6(*81'2� 0RGLILFDU HO SDUiJUDIR GHO DUWtFXOR VHJXQGR GHO 'HFUHWR ��� GHO �� GH
RFWXEUH GH ����� HO FXDO TXHGDUi DVt�

3$5È*5$)2 6(*81'2� 6H HQWLHQGHQ H[FHSWXDGRV ORV YHKtFXORV WLSR PRWRFLFOHWDV SHUWHQHFLHQWHV
D OD IXHU]D S~EOLFD \ GH 3ROLFtD� )LVFDOtD *HQHUDO GH OD 1DFLyQ� &XHUSR 7pFQLFR GH ,QYHVWLJDFLyQ &�7�,
,QVWLWXWR 1DFLRQDO 3HQLWHQFLDULR \ &DUFHODULR ,13(&� $JHQWHV GH 7UDQVLWR \ 7UDQVSRUWH� 5HJXODGRUHV
9LDOHV� &XHUSR 2ILFLDO GH %RPEHURV� &UX] 5RMD &RORPELDQD� 'HIHQVD &LYLO� VLHPSUH \ FXDQGR VH
HQFXHQWUHQ HQ VHUYLFLR� < ORV YHKtFXORV WLSR PRWRFLFOHWDV TXH KDJDQ SDUWH GH OD DFWLYLGDG FXOWXUDO GHO
SDUiJUDIR GHO DUWtFXOR SULPHUR�

$57Ë&8/2 7(5&(52� 0RGLILFDU HO DUWtFXOR WHUFHUR GHO 'HFUHWR ��� GHO �� GH RFWXEUH GH ����� HO
FXDO TXHGDUi DVt�
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$57Ë&8/2 7(5&(52� 3URKLELU OD XWLOL]DFLyQ GH PDVFDUDV� DQWLIDFHV R FXDOTXLHU HOHPHQWR GLIHUHQWH D
ORV GH SURWHFFLyQ SDUD OD FDUD \ OD FDEH]D� UHJXODGRV SRU HO &yGLJR 1DFLRQDO GH 7UDQVLWR SDUD
TXLHQHV FRQGX]FDQ FXDOTXLHU WLSR GH YHKtFXOR DXWRPRWRU GHQWUR GHO SHUtPHWUR XUEDQR \ UXUDO GHO
PXQLFLSLR GH $UPHQLD� 6H HQWLHQGH H[FHSWXDGRV ORV YHKtFXORV TXH KDJDQ SDUWH GHO HYHQWR FXOWXUDO
DXWRUL]DGR HQ HO DUWtFXOR SULPHUR�

$57Ë&8/2 &8$572� 0RGLILFDU HO DUWtFXOR 4XLQWR GHO 'HFUHWR ��� GHO �� GH RFWXEUH GH ����� HO
FXDO TXHGDUi DVt�

$57,&8/2 48,172� 3URKtEDVH HO WUDQVSRUWH GH OtTXLGRV R VXVWDQFLDV LQIODPDEOHV� HVFRPEURV \
WUDVWHRV HQ HO iUHD XUEDQD \ UXUDO GHO PXQLFLSLR GH $UPHQLD� GHVGH HO GtD 'RPLQJR �� GH RFWXEUH
GHVGH ODV ����� KRUDV KDVWD HO GtD PDUWHV � GH QRYLHPEUH D ODV ����� KRUDV� 6H H[HSW~DQ ORV
YHKtFXORV SHUWHQHFLHQWHV D HPSUHVDV SUHVWDGRUDV GH VHUYLFLRV S~EOLFRV \ TXH UHDOLFHQ VHUYLFLR GH
DEDVWHFLPLHQWR�

$57Ë&8/2 48,172� /DV GHPiV GLVSRVLFLRQHV DGRSWDGDV HQ HO 'HFUHWR ��� GHO �� GH RFWXEUH GH
����� TXHGDUDQ YLJHQWHV�

38%/Ë48(6( < &Ò03/$6(

'DGR HQ $UPHQLD 4XLQGtR� D ORV �� GtDV GHO PHV GH 2FWXEUH GH �����

-26e 0$18(/ 5Ë26 025$/(6
$OFDOGH

3UR\HFWy� HODERUy \ UHYLVy� $OHMDQGUR &HEDOORV &DUGR]R� &RQWUDWLVWD�6HFUHWDUtD GH *RELHUQR \ &RQYLYHQFLD
5HYLVy� -KRQ $OH[DQGHU 6DQDEULD� &RQWUDWLVWD 'HSDUWDPHQWR $GPLQLVWUDWLYR -XUtGLFR

5HYLVy� /LQD 0DUtD 0HVD 0RQFDGD� 'LUHFWRUD 'HSDUWDPHQWR $GPLQLVWUDWLYR -XUtGLFR
5HYLVy \ DSUREy� -RUJH $QGUpV %XLWUDJR 0RQFDOHDQR� 6HFUHWDULD GH *RELHUQR \ &RQYLYHQFLD
9% 'HVSDFKR $OFDOGH�


