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INFORME DE GESTION SECRETARIA DE HACIENDA CORTE A
SEPTIEMBRE 30 DE 2021.

La Secretaria de Hacienda cuenta dentro de su estructura Administrativa con dos
procesos asi: Proceso de Gestidon Financiera - proceso de apoyo- y el Proceso de
Gestion Catastral y Fiscal — proceso misional-.

Objetivo de la Secretaria de Hacienda:

Direccionar, controlar y planear politicas, planes, programas y proyectos en
materia fiscal y catastral que garanticen los recursos econémicos y financieros del
Municipio de Armenia, mediante la administracién de los ingresos y egresos, con
el proposito de asegurar la operacion de los procesos y el cumplimiento del plan
de inversién contenido en el plan de desarrollo, para el normal funcionamiento de
la administracién municipal y el cumplimiento de la deuda publica, atendiendo lo
reglamentado por las normas vigentes en materia de hacienda publica.

Bajo ese vértice, la Secretaria de Hacienda da cumplimiento con el Plan de
Desarrollo 2020-2023 mediante tres proyectos fundantes, los cuales son:
Modernizacion tecnoldgica y administrativa para la gestion financiera y fiscal,
Cultura y legalidad para el contribuyente cuyabro y Catastro Multipropésito.

Asi las cosas y atendiendo la teleologia que incorpora el ver colmado el Plan de
Desarrollo en comento, como carta de navegacion de la ciudad para el periodo
institucional en curso, el Honorable Concejo de Armenia expidié el Acuerdo No.
207 del 5 de agosto del afio 2021, “ POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGAN
FACULTADES AL SENOR ALCALDE PARA REORGANIZAR Y MODERNIZAR
LA ESTRUCTURA ADMNISTRATIVA DEL DEPARTAMENTO DE HACIENDA”,
el cual adopta el Decreto 212 del 19 de agosto de 2021 POR MEDIO DEL CUAL
SE MODIFICA EL DECRETO 264 DEL 22 DE NOVIEMBRE DE 2018, donde
faculta al Sefor Alcalde para adelantar la modificacion de la estructura de la
Administracion Municipal, consistente en la transformacion de la dependencia
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encargada de la Hacienda Publica Municipal, la cual pasard a denominarse
Secretaria de Hacienda Municipal.
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Durante el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2021 se ha dado
cumplimiento con las actividades de los proyectos de la Secretaria de Hacienda
asi:

Modernizacién tecnolégica y administrativa para la gestién financiera y
fiscal. Porcentaje de cumplimiento: 64,80%.

Se han llevado a cabo las actividades relacionadas con fiscalizacién, cobro de
predial, cobros coactivos y todas las actividades presupuestales y contables y
propias para la gestién de la Secretaria de Hacienda. Se tiene proyectado a
Diciembre 31 de 2021 el 100% de cumplimiento

Cultura y legalidad para el contribuyente cuyabro: Porcentaje de
cumplimiento: 75%

Para el cumplimiento de este proyecto se han realizado tres campafas de
sensibilizacién tributaria; actividad TODOS PA LA CALLE: en la comuna 9 sector
Parque Fundadores, misma que tuvo como finalidad brindar informacién a los
contribuyentes del sector acerca de las obligaciones tributarias sobre los medios
y de cdmo realizar los pagos de los impuestos de Predial y de Industria y
Comercio. De igual manera, se conté con el ‘Bus de las TICS’ para brindar
informacion sobre las deudas con el Municipio y generacién de facturacion del
Impuesto Predial. En el mismo horizonte, se han efectuado campafias educativas
en materia tributaria en la Comuna 1, dando cumplimiento a la implementacion del
programa de Hacienda en tu Comuna y se realizé el video informativo de la oferta
institucional. Estas actividades fueron estructuradas con los contratistas y
funcionarios de planta por lo tanto no se ha requerido de recursos para la
concrecién de aquellas. Se tiene proyectado a Diciembre 31 de 2021 el 100% de
cumplimiento.

Catastro Multipropésito: Porcentaje de Cumplimiento: 50%
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Este proyecto se compone de dos actividades:

1- Implementacién del Catastro Multipropdsito, la cual se encuentra en el 100%
de cumplimiento, al tiempo que se realizé gestion para la oficina donde se van a
desarrollar las actividades del proceso de Catastro, asi mismo se consiguio la
habilitacion y se terminé el empalme con el Igac, igualmente ya se cuenta con la
infraestructura necesaria para su inicio.

2- Actualizacion catastral del 10% del Municipio: esta actividad no tiene avance
al corte de este informe, como quiera que depende ineluctablemente del
cumplimiento de la actividad precedente. Se tiene proyectado a Diciembre 31 de
2021 el 100% de cumplimiento.

EJECUCION PRESUPUESTAL
A AGOSTO 30 DE 2021

Asignado Ejecutado %
PROYECTO Apropiacién Registro Eficienc
Definitiva Presupuestal ia

Modernizacion tecnoldgica y
administrativa para la gestion $5.541.681.108| $ 3.591.009.997 | 64,80%
financiera y fiscal

Cultura y legalidad para el

[0)
contribuyente cuyabro $ 100.000.000 $0 0%

Catastro Multipropésito $4.699.423.434 $98.860.000| 2,10%

SUBTOTAL EJECUCION $10.341.104.542  $ 3.689.869.997 35,68%

PRESUPUESTO:
INGRESOS
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El presupuesto de Ingresos definitivo para el mes de agosto hogafo
alcanz6 la suma de $540.652 millones de pesos, de los cuales se
recaudaron $ 422.865 millones de pesos, que representa un 78% de
recaudo frente al presupuesto. Los ingresos corrientes presentan un
recaudo de 308.452 millones de pesos lo que representa un 70% frente a
lo presupuestado, los ingresos no tributarios presentaron un menor recaudo
guedando en un 65% del valor presupuestado.

Los Recursos de Capital presentaron a agosto de 2021 un recaudo del
113% frente a lo presupuestado.

INGRESOS CORRIENTES 439.735,00 308.452,00 70,15% 72,94
TRIBUTARIOS 116.034,00 97.597,00 84,11% 23,08
NO TRIBUTARIOS 323.701,00 210.855,00 65,14% 49,86
RECURSOS DE CAPITAL 100.917,00 114.413,00 113,37% 27,06
TOTAL RECAUDO 540.652,00 422.865,00 78,21% 100%

Si se compara con otras vigencias podemos observar que los ingresos
corrientes se encuentran en un proceso de recaudo creciente frente a las
vigencias anteriores, a la fecha se tiene un presupuesto definitivo de
ingresos corrientes por valor de $123.964 millones de pesos, y un recaudo
efectivo de $99.207 millones de pesos, esto representa un 80% de
efectividad, en su mayoria gestiones administrativas como la fiscalizacion
en todas sus rentas, cobro de cartera y gestion de recaudo como
campafias, entre otros.

Con todo, la Secretaria de Hacienda tiene propuesto llegar al 100% de la
meta propuesta en los meses restantes
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TRIBUTARIOS 102.441| 103.754| 116.009| 103.401 93,547
DIRECTOS 37.812 37.24 45.065 42.955 45,940
INDIRECTOS 64.629 66.514 70.944 60.446 47,607
TOTAL RECAUDO 450.507 | 431.74 | 449.357 | 465.046 | 422.865

Entre los recursos mas importantes esta impuesto predial que a la fecha
presenta un presupuesto definitivo de $44.123 millones de pesos, a corte
de agosto y un recaudo efectivo de $38.285 lo que representa un 86%.

De acuerdo al nuevo catalogo presupuestal, el impuesto ISVA, se
reclasifica como transferencias departamentales y deja de estar en
ingresos directos, de igual forma la sobre tasa ambiental, pasa de ser
impuesto indirecto a directo.

DIRECTOS 40.61 38.428 45.065 42.955 45.940
Impuesto predial Unificado 29.835 290.487 31.025 30.623 38.285
Impuesto circulacion y

transito vehiculos de 90 90 83 84

servicio

Recuperacion Cartera 7.743 5.835| 10.551 9090

Predial

R.ecupe.rf";lmon Car.tera 26 62 31 15

circulacion y transito

Impuesto  Departamental

vehiculos-ISVA 2.916 2.954 3.375 3.144

Sobretasa ambiental 7.655
TOTAL RECAUDO 483.844 | 445.51 449.356 |465.046 |422.865
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Entre los impuesto indirectos, se destaca el impuesto de industria y
comercio y aviso y tableros, el cual presenta al mes de agosto de la actual
calenda, un aumento del 1.14% frente al recaudo de la vigencia 2020, aun

faltando un cuatrimestre para finalizar el afio.

INGRESOS CORRIENTES 110.022 |107.063|116.009 |112.582 |99,207
IMPUESTOS INDIRECTOS 69.412 68.635 [70.944 [59.923 [47,607
Impuesto deguello ganado menor 395 426 528 593 341
Impuesto de Espectaculos Publicos 59 46 55 133 16
Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor RDE | 3.152 2.943 2.468 2.096 1936
Estampilla Pro-Cultura 1.33 1.711 |1.363 1.133 857
Sobretasa a la Gasolina 14.269 14.382 |14.444 |11.855 [9783
Sobretasa Ambiental RDE 5.825 5.807 |[6.029 5.936
Impuesto de Alumbrado Publico RDE-CSF 12.148 12.723 |13.744 |[13.31 10535
Impuesto de Publicidad Exterior Visual 371 276 157 187 286
Impuesto de Industria y Comercio 27.03 26.696 [26.569 [19.960 [20.188
avisos y tableros 953 919 2.054 1.792 2.823
Recuperacion Sobretasa Ambiental RDE 1.434 1.046 2.099 1.755
Impuesto de Construccién 2.436 1.654 1.434 1.174 747
Rgcqperaci()n Cartera Impuesto de Alumbrado 10 6 0 0
Publico RDE-CSF
Impuesto de ,cir.culacién y transito sobre vehiculos 95
de servicio publico
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GASTOS
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El presupuesto de Gastos para el mes de agosto alcanzé un

o ; DEUDA PUBLICA 14.770 8.260 | 55,92% 8.260 55,92%
presupuesto definitivo de $540,652 Millones, que alcanza un AMORTIZACION 10880 |  6.614| 6079% 6.614 60,79%
porcentaje de ejecucion del 56%. INTERESES 3890 | 1.646 | 4231% 1.646 42,31%
Los Gastos por Inversion representan el 80% del total de gastos por valor
FUNCIONAMIENTO 94.500 17,5% de $432,387 millones con una ejecucion acumulada del 48%. La secretaria
DEUDA PUBLICA 13.766 2,50% de desarrollo econémico es la dependencia con la ejecucién acumulada
INVERSION 432.387 80,00% mas alta con un porcentaje del 94%.
PRESUPUESTO TOTAL 540.652 100%
. . 70,8
Los Gastos de Funcionamiento representan el 17% del total del INVERSION 432.387 | 306.377.00 | 6% | 20671600 |  47.81%
presupuesto por un valor de $94,500 millones y una ejecucion del 56%, DESPACHO ALCALDE » 17 Lara| o o8| 35329
por $52,809 millones DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 67,6
! ' PLANEACION 11.964 8.091 3% 3.782 31,61%
78,2
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO JURIDICO 1.335 1.045 7% 595 44,64%
76,1
SECRETARIA DE GOBIERNO Y CONVIVENCIA 13.355 10.167 3% 2.839 21,26%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 66,0
FUNCIONAMIENTO 94.500 56.884 60,20% 52 809 55.88% FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.551 1.024 Gé;‘VYo 312 20,11%
CONCEJO MUNICIPAL DE ;
ARMENIA 3.038 2281 75.06% 2081 75.06% SECRETARIA DE EDUCACION 151.567 102.686 42‘? 89.834 59,27%
CONTRALORIA MUNICIPAL )
DE ARMENIA 2056 1313 63.92% 1314 63.92% SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 54.270 24.515 83)0/10 9.001 16,59%
PERSONERIA MUNICIPAL ;
DE ARMENIA 1578 1.044 78.86% 1.244 78.86% SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE 8.919 7.150 6f£51°/80 2.290 25,68%
ADMINISTRACION ;
CENTRAL 87.828 52.046 59,26% 47.970 54.62% SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 12.696 8.228 9][.10/; 2.452 19,31%
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 4.327 4.075 9% 1.551 35,84%
88,7
.. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA 10.341 9.181 8% 2.353 22,75%
El Servicio de la Deuda representa el 2,5% por valor de $13,766 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL 767 )
” d I I 2 I d $8 260 M" INTERNO 650 499 8% 299 45,95%
millones € 10S cuales pago a suma € ’ lliones con una DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE BIENES Y 36,8
ejecuci(’)n del 60% SUMINISTROS 2.021 745 3% 263 12,99%
. 58,1
SECRETARIATIC 2.807 1.632 4% 484 17,23%
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81,3
SECRETARIA DE SALUD-FONDO LOCAL DE SALUD 153.597 124.869 | 0% 89.593 58,33%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL 89,1
INTERNO DISCIPLINARIO 670 597 1% 250 37.27%

A 31 de agosto de 2021 se han incorporado recursos del balance al
presupuesto del Municipio por valor de $93.004 millones de pesos,
representados asi:

RECURSOS PROPIOS 27.468
OTRAS FUENTES 65.536
TOTAL RECURSOS DEL BALANCE 93.004

INDICADORES DE DISCIPLINA FISCAL
LEY 617 DE 2000

Como se puede apreciar en la Tabla siguiente, en la relacion gastos de
funcionamiento vs ingresos corrientes de libre destinacion nos reflejan el
cumplimiento de los limites establecidos por la ley 617 de 2000.

La Entidad competente para calificar los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién
segun la Ley 617 es la Contraloria General de la Republica, entidad que ha
certificado los siguientes valores desde el afio 2015.

El Municipio de Armenia actualmente contindia en Primera Categoria, por lo tanto,
en cumplimiento de la ley 617 de 2000, tiene como limite superior de Gastos de
Funcionamiento sobre los Ingresos Corrientes de libre destinacién el 65%. A
agosto de 2021 se ubic6é en el 40%, lo cual representa que el Municipio se
encuentra dentro de los limites establecidos por la ley.

INFORME DE
GESTION

——0
INDICADORES DE LEY 617 DE 2000

Valor Maximo 65%

77.71| 79.14| 89.28| 87.54| 97.95| 81.28
ICDL 9 2 0 3 9 5| 80641
GASTOS DE 4481| 4791| 51.32| 51.84| 52.11| 4817| L, o1
FUNCIONAMIENTO o] 2 3 2 g 4| %2
RELACION GF/ICLD 58%| 61%| 57%| 59%| 53%| 59%|  40%
LIMITE 65% | 65%| 65%| 65%| 65%| 65%|  65%

SERVICIO A LA DEUDA:
INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO LEY 358 DE 1997

La ley 358 de 1997, preceptua el cumplimiento de dos indicadores, uno de ellos
mide la Solvencia (los intereses de la deuda con el ahorro operacional) y el otro la
Sostenibilidad (Saldo de la Deuda sobre Ingresos Corrientes). Los parametros e
indicadores de la Ley 358 de 1997, permite colegir que un ente territorial tiene
capacidad de endeudamiento si cumple con los indicadores de solvencia y
sostenibilidad.

De conformidad con la Ley 358 de 1997, el Municipio de Armenia a septiembre de
2021, cuenta con Capacidad Legal de Endeudamiento, como se logra evidenciar
a continuacion:

-

esPA
TODas




. #ArmeniaEsPaTodos

Ley 358 de 1997- Capacidad legal de Endeudamiento 2021

CONCEPTO VALOR
Ingresos corrientes 112.774
Gastos de funcionamiento 56,978
Vigencias futuras 10,033
Ahorro operacional 55.796
Saldo de la deuda a 31 de Diciembre 2021 44,033
Intereses de la deuda pagados 1,403
SOLVENCIA: Intereses/Ahorro operacional 5%
SOSTENIBILIDAD: Saldo de la Deuda/Ingresos
corrientes 35%
SEMAFORO
Estado actual de la Entidad VERDE
Cifras en Millones de $
Concepto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030 2031
SOLVENCIA = Intereses /
Ahorro operacional = (5/3) - 6% 5% | 14% | 11% | 9% 8% 6% 5% 4% 2% 0% 2%

Sin cobertura de riesgo

SOSTENIBILIDAD = Saldo
deuda/ Ingresos corrientes
= (4/1) - Sin Cobertura de
riesgo

41% | 35% | 72%

49%

42%

33%

27%

21%

16% | 10%

6%

2%

SEMAFORO: Estado actual VER | VER | VER
de la entidad DE DE DE

SEMAFORO: Estado actual
de la entidad

VER
DE

VER
DE

VER
DE

VER
DE

VER
DE

VER | VER
DE DE

VER
DE

VER
DE

SOLVENCIA = Intereses /
Ahorro operacional = (9/3)- | 13% | 8% | 25%
Con cobertura de riesgo

19%

16%

13%

11%

8%

6% 4%

4%

4%

SOSTENIBILIDAD = Saldo
deuda/ Ingresos corrientes
= (18/1) Con cobertura de
riesgo

0% 0% 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0% 0%

0%

0%
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Al tenor de las disposiciones consagradas en la Ley 358 de 1997, el Municipio de

Armenia cuenta con Capacidad Legal de Endeudamiento, incluyendo los nuevos
recursos del crédito ya que la ley establece un maximo del 40% en el indicador de
solvencia y el municipio tiene el 5% hasta el mes de septiembre vigencia 2021, y
presenta un porcentaje maximo en la vigencia 2022 con un 14%, dado que para
este periodo, la Administracion pretende desembolsar recursos del crédito
aprobados por el Concejo de Armenia, lo que indica que por cada peso de interés
gue adeuda la Administracion Municipal cuenta con 5 pesos para honrar esta
obligacion, por otro lado el indicador de sostenibilidad si bien es un indicador mas
acido ya que establece el pago de la deuda total, pagarla con los ingresos de una
sola vigencia, aun asi presenta un margen de holgura de 35% para el 2021, y para

la vigencia 2022 con el 72% ya que el maximo permitido es del 80%.
NIVEL DE DEUDA PUBLICA Y ANALISIS DE SU SOSTENIBILIDAD

La deuda del Municipio de Armenia a 30 de septiembre de 2021 alcanza la suma
de $35.874 millones, en el cuadro siguiente, se indica las entidades financieras
con las cuales se cuenta con contratos de empréstito, las tasas, la forma de pago

y las rentas pignoradas, asi:
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COMPOSICION DE LA DEUDA

SALDO Y COMPOSICION DE LA DEUDA

ENTIDAD SALDO A SEPT
FINANCIERA  RENTA PIGNORADA | TASA 30 DE 2021
BBVA | PREDIAL - INDUCOM | DT.F+23 | 4.037.459.260,00 . S BBVA
VALORIZ-INDUC- 55% 34% AVIENDA
B. DAVIVIENDA | PREDIAL DT.F+2.49 | 6.249.521.350.63
VALORIZ-INDUC- BANCOLOMBIA
B. DAVIVIENDA | PREDIAL DT.F+2,49 | 5.797.702.902,75 R

BANCOLOMBIA | PREDIAL - INDUCOM | DTF+1,88% 6.884.961.104,00
BANCOLOMBIA | PREDIAL - INDUCOM | DTF+1,88% 4.117.359.285,00

BANCOLOMBIA | PREDIAL - INDUCOM | DTF+1,88% 8.786.874.983,00 En la siguiente tabla se advierte que entre el 2016 y el 2020 el Municipio, ha

‘ TOTAL 35.873.878.885,38 realizado una gestion de pago de la deuda de abono a capital por la suma de

Cifras en Millones $, Fuente: Informe SEUD Min Hacienda $64,304 millones y por concepto de intereses por la suma de $28.587 millones,
asi:

De los 35.874 millones de saldo de la deuda, el 55% se encuentra concentrada

con la entidad Bancolombia esto debido a que en la vigencia 2019 con esta entidad

se realiz6 sustitucion de deuda, seguido por el Banco Davivienda con el 34% y por VIGENCIA p-,l;\(();TAA[I)_o INTERESES CAPITAL
altimo el Banco BBVA que participa en un 11%. 2016 11,105 8,685 2,420
2017 30,637 8,123 22,514
2018 25,856 5,123 20,728
2019 18,196 3,694 14,502
2020 7,097 2,957 4,140
TOTALES 28.586 64.304

Cifras en Millones $, Fuente: Informe SEUD Min Hacienda
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En el decurso de la vigencia 2021 se ha pagado con corte a septiembre por
concepto de capital la suma de $7.642 millones y de intereses la suma de $1.766

millones, para un total de $9.409 millones.

PAGOS DEUDA PUBLICA

VIGENCIA ®mTOTAL PAGADO

30,637 s
D o

Se estima que al finalizar la vigencia 2021, el saldo de la deuda sera por un valor
total de $33.154 millones.

Actualmente, el Municipio cuenta con una autorizacion otorgada por el Concejo
Municipal por medio del Acuerdo No. 211 de Agosto 10 de 2021 en la que se
autoriza al Alcalde para realizar operaciones de crédito publico hasta por la suma
de Sesenta mil millones de pesos M/cte $60.000.000.000, con destino a financiar
programas y proyectos del Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia 2020-
202023 “Es Pa Todos”; la Secretaria de Hacienda se encuentra realizando
trAmites ante diferentes entidades financieras con el fin de analizar tasas y

encontrar la mejor oferta para realizar el Contrato de empréstito.

——0
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ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

Para el oportuno cumplimiento del Servicio a la Deuda a cargo del Municipio de
Armenia la entidad territorial pignoro tributos de acuerdo con la destinacion de los

recursos, tales como:

e Impuesto Predial
¢ Impuesto de Industria y Comercio

e Contribucién de Valorizacion

Con el propoésito de garantizar la sostenibilidad de los pagos del Servicio a la
Deuda, la Secretaria de Hacienda ha implementado estrategias que han permitido
gue los ingresos corrientes pignorados presenten un comportamiento positivo,
acciones que deberan fortalecerse en el tiempo con el propdsito de dar continuidad

en la oportunidad de los pagos.

TESORERIA:

La Tesoreria General tiene como funcién principal recaudar y realizar los pagos
de los diferentes recursos asignados al presupuesto Municipal y de acuerdo a
informacion recibida de las demas Dependencias de la Administracion.

Por consiguiente, la Gestidn realizada se enfoca en dar una respuesta efectiva a
los contribuyentes que realizan las consignaciones correspondientes a los
diferentes tributos y otros conceptos a favor de la Administracién, asi como
cancelar las obligaciones de manera oportuna a proveedores, este Ultimo de
acuerdo a la viabilidad presupuestal entregada por contabilidad y presupuesto, se
realizan los ingresos y egresos requeridos en el Sistema Financiero de los
movimientos bancarios.

-

esPA
TODa&S




. #ArmeniaEsPaTodos

La Secretaria de Hacienda conformé un equipo de 6 personas para prestacion
de servicios profesionales, destinado para realizar trabajo de identificacion
partidas de ingreso.

INFORMACION PUNTEO TESORAL VIGENCIA 2021
Nombre De La Cuenta Total ingresos 2021 Ingresos identificados y Pendientes por
registrados 2021 identificar a 2021
RECURSOS PROPIOS $ 66.240.269.588,40 $62.977.001.341,82 $3.307.477.863,68
INFORMACION PUNTEOQ TESORAL VIGENCIA 2021
Nombre De La Cuenta Total ingresos 2021 Ingresos identificados y Pendientes por
registrados 2021 identificar a 2021
CUENTA FINANCIERA CON DESTINACION ESPECIFICA 2021
DESTINACION ESPECIFICAS ‘ $ 145.835.545.655,06| $142.445.280.914,35 5 1.302.Jsa.nsa.nﬂ

La Tesoreria Municipal realiz6 las siguientes acciones para dar cumplimiento de
la meta trazada para la vigencia 2021.

INDUSTRIA 'Y COMERCIO Y SU COMPLEMENTARIO DE AVISOS Y
TABLEROS

El Impuesto de Industria y Comercio es un tributo de naturaleza territorial, que
grava los ingresos recibidos producto de la realizacion directa o indirecta de una
actividad industrial, comercial, de servicios o financiera en la jurisdiccion del
Municipio de Armenia, este impuesto es cedido a los entes territoriales con el fin
de lograr su autonomia y descentralizaciéon en la administracion de los recursos,
como consecuencia de ello, es adoptado por el municipio mediante el Acuerdo No.
017 de 2012.

Declaraciones presentadas - comparativo con el 2020/2021

1 INFORME DE
@ : GESTION
Decreto No. 413 del 30 de diciembre de 2020 el cual fue modificado de manera posterior por

el Decreto 063 del 26 de marzo de 2021 ampliando los plazos de presentacion y pagos de los
diferentes tributos administrados por la Tesoreria General, asi:

e Para el Impuesto de Industria y Comercio el plazo de presentacion se
extendi6 hasta el 30 de junio de 2021, con oportunidad para acogerse al
15% de descuento por pronto pago.

e Para el pago del Impuesto de Industria y Comercio, se establecieron seis
(6) cuotas, como fecha inicial del 26 al 30 de abril y como fecha limite el
20 de septiembre del 2021.

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de agosto de 2021, han
presentado las siguientes declaraciones correspondientes al impuesto de industria
y comercio y retencién en la fuente de la siguiente manera:

Declaraciones presentadas al 31 de agosto de 2021
Impuesto de industria y comercio 15.337
Retencién al impuesto de industria y comercio 6.337
Total 21.674

De las declaraciones presentadas por concepto de impuesto e industria y
comercio, en el afio en curso, se ha reportado un total de 7.990 declaraciones
pagadas, por concepto de retencion al impuesto de industria y comercio se registra
el mismo nimero de declaraciones presentadas y pagas.

Se denota gran gestién en la invitacién a la presentacion de la declaracion del
impuesto de industria y comercio y el pago correspondiente, ya que a diciembre
del afio 2020 se presentaron las siguientes declaraciones

El recaudo de este impuesto es anual, y se realiza conforme el Calendario Tributario que
expide el alcalde. Asi las cosas, durante la presente vigencia fiscal, se adopté mediante el

-
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Declaraciones presentadas al 31 de diciembre de 2020
Impuesto de industria y comercio 12.666
Retencién al impuesto de industria y comercio 6.643
Total 19.309

SENSIBILIZACION DE LAS OBLIGACIONES FORMALES Y SUSTANCIALES
DE LOS CONTRIBUYENTES EN EL MUNICIPIO DE ARMENIA -
COMPARATIVO 2020/2021

En el marco de la presente vigencia fiscal, se ha adelantado por parte del area de
fiscalizacion de la Tesoreria General del Municipio de Armenia, el programa de
visitas, mediante el cual se pretende: por un lado, culturizar al contribuyente
respecto de sus obligaciones tributarias, bien sean formales y sustanciales; y por
otro, llevar un control respecto de las obligaciones causadas, evitando la evasion
y elusion de impuestos en el municipio, y fomentando la formalizacién de los
contribuyentes.

Asi las cosas, a la fecha se han llevado a cabo 1493 visitas de campo a los
diferentes contribuyentes del Impuesto de Industria y Comercio, de los cuales se
han derivado distintos procesos tales como:

e Registro de contribuyentes, que se lleva a cabo de 3 formas distintas: por
voluntad del contribuyente, mediante convenio VUE (Ventanilla Unica
Empresarial) con las camaras de comercio y el registro oficioso de
contribuyentes.

e Traslados al equipo de fiscalizacion no declarantes, quienes inician con el
proceso de aforo, que empieza a través del emplazamiento para declarar.

e Traslados al area de Ejecuciones Fiscales, quienes inician el proceso de
cobro coactivo cuando se posee el titulo ejecutivo, esto es, la declaracion
privada del Impuesto de Industria y Comercio.
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Producto de lo anterior, se gener6 un efecto concatenado donde se ha logrado
inscribir en el registro de informacion tributaria 1.934 contribuyentes, de los cuales,
segun el programa de fiscalizacién establecido, se han podido identificar como

contribuyentes nuevos quienes deberan empezar a declarar el impuesto de
industria y comercio y su complementario de avisos y tableros.

Se denota gran gestion, puesto que se visitaron 307 establecimientos durante la
vigencia fiscal 2020.

Visitas de Inspeccidn Tributariay Contable

Que en atencién al Programa de Fiscalizacién 2021 de la Secretaria de Hacienda
correspondiente al impuesto de Industria y Comercio del afio gravable 2020 y en
virtud de lo establecido en el articulo 779 y 782 del Estatuto Tributario, es
necesario realizar visitas de inspeccion tributaria y contable a las empresas que
se encuentran en el municipio de armenia, con el fin de establecer la exactitud en
el cumplimiento de la declaraciones, establecer la existencia de los hechos
generadores de los diferentes tramites, constatar el cumplimiento de las
obligaciones tributarias ante la Autoridad Tributaria.

Que con ocasién a lo anterior se han realizado 65 visitas de inspeccién por parte
del grupo de contadores y profesionales idéneos que conforman el proceso de
fiscalizacion, siendo esto de gran relevancia puesto que la administracion
municipal ha llevado ha prevenir el fraude y la evasion en las rentas propias del
Municipio, y acometer todas las acciones tendientes a garantizar el eficiente
recaudo, cobro y manejo de las rentas propias.

Gestion Cartera Morosos — Titulos Ejecutivos

En lo que respecta a este item, por parte del equipo de fiscalizacion se ha
realizado un traslado efectivo de 1578 formularios Unicos de declaracion
correspondientes a los afios gravables 2015, 2016 y 2017, para que alli, se inicie
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el proceso de cobro coactivo, a través de la expedicion de mandamientos de
pagos, los cuales interrumpen los términos de prescripcion, al tenor de lo
preceptuado por el Estatuto Tributario Nacional.

Proceso De Fiscalizaciéon

Un programa de fiscalizacion se define como el conjunto de actividades, tareas y
procedimientos que, diseflados y ejecutados de una manera sisteméatica, permite
abordar el universo de contribuyentes para lograr determinar el debido
cumplimiento de las obligaciones formales y sustanciales, y el efectivo control y
seguimiento de cada uno de los sectores sobre los que existe indicio de
incumplimiento. La principal meta en la funcién de la fiscalizacion es dotar de
herramientas para que la administracion tributaria municipal actde con unos
maximaos niveles de eficacia y eficiencia para que el contribuyente cumpla con su
obligacion tributaria formal y sustancial, buscando de una forma u otra minimizar
la evasién teniendo como principio la cultura tributaria en los contribuyentes con
estrategias que minimicen el incumplimiento de las obligaciones tributarias. En
concordancia con lo anterior, el proceso de Fiscalizacion comprende ese conjunto
de tareas que tienen por finalidad instar a los contribuyentes a cumplir su
obligacion tributaria; cautelando el correcto, integro y oportuno pago de los
impuestos.

$
21.338.149.401,
32
$30.000.000.000,00 l S
.672.561.234,0

$20.000.000.000,00 7

$10.000.000.000,00

$0,00

PORCENTAJE CUMPLIENTO
VIGENCIA ACTUAL 80,95%

IMPUESTO INDUSTRIA'Y COMERCIO
PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA ANTERIOR 158,20%

B RECAUDO VIGENCIA ACTUAL B RECAUDO DE VIGENCIAS ANTERIORES
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Que con ocasion a lo instituido en el plan de fiscalizacién de la vigencia 2020 se
establecio lo siguiente:

Plan de Acci6n de Fiscalizacién 2020 Meta Documentos
Ejecutados

Retencion en la fuente del impuesto de industria y comercio 200 758

No declarantes 800 1482

Inexactos 280 1354

Total 1.280 3.594

Que, conforme a lo sefialado, se evidencia un gran contraste puesto que, durante
la presente vigencia actual, se ha ampliado el grupo de fiscalizacién de la
Tesoreria General, lo cual se ve reflejado en las metas establecidas y en el
cumplimiento de las mismas, pues la cantidad de procesos, y oficios emitidos por
parte de este despacho, se encuentra de la siguiente manera:

Plan de accién de Fiscalizacion 2021 Meta Documentos Porcentaje
Ejecutados
Retencion en la fuente del impuesto de 1762 2630 (149.26%)
industria y comercio
No declarantes 3642 4381 (120.29%)
Inexactos 1214 2309 (190.19%)
Total 6.618 9.329

- Emplazamientos para declarar y para corregir: 7.423
- Requerimientos especiales: 170

- Pliegos de cargos: 303

- Requerimientos ordinarios: 178

- Visitas de inspeccidn tributaria y contable: 65

- Resolucion sancion: 2
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1.000.000.000 Recaudo
o 7.423170 303 178 65 22 S Obtenido Por
Sanciones

0 $675.612.582

PROCESOS EMITIDOS

B EMPLAZAMIENTOS: 7.423
B REQUERIMIENTOS ESPECIALES: 170
m PLIEGOS DE CARGOS: 303
REQUERIMIENTOS ORDINARIOS: 178
B VISITAS DE INSPECCION TRIBUTARIA Y CONTABLE: 65
B RESOLUCION SANCION: 22

Como resultado de las actuaciones tendientes al trabajo de fiscalizacion, en la
notificacion de los actos administrativos, se ha logrado un recaudo por la suma de
setecientos veinticuatro millones seiscientos ochenta y un mil cuatrocientos
noventa y cinco pesos mcte ($724.681.495).

Las sanciones mas significativas, han sido producto de los actos administrativos,

en los procesos de informacion exdgena y retencion en la fuente de industria y
comercio.

RECALDO POR ACTMDAD

$7733023480,94 $8385.221.61715
/ $9.396.75000000
$8636,07.23000
$24839M.11807 $273099318516
$3.476500000,00 $3.750.000000,00
B PROYECCION
O recaubo
COMEROALES INDLETRALES SRMacs COMPLEVENIARO
CEAVSOSY
TABEROS
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION VIGENCIA FISCAL 2021

Plan de Accion
Fiscalizaci6n 2021

Documentos Ejecutados

Porcentaje

Retenciéon en la 1762 2630
fuente del

impuesto de

industria y

comercio

No declarantes

(149.26%)

3642 4381 (120.29%)

Inexactos 1214 2309 (190.19%)

Total 6.618 9.329

RENTAS VARIAS

La Tesoreria Municipal ha iniciado procesos de cobro persuasivo, a través de
resoluciones de liquidaciéon Publicidad Exterior Visual, cobro persuasivo, oficios
fisicos, llamadas a los contribuyentes morosos con el fin de lograr un cobro
efectivo, brindando facilidad de pago a los contribuyentes a fin de estimular el
recaudo de la cartera morosa, seguimiento a los procesos de cobro coactivo y
control a recaudo registrado por tributos asignados.

Adopcion de herramienta en Excel para aplicar control y seguimiento a
viabilidades con valores liquidados por el Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal, lo cual brinda oportunidad de generar aumento en los
ingresos por tributos de PEV.
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e Se trasladaron para ejecuciones fiscales 23 resoluciones que suman un total

$ 370.087.797
SOBRETASA A LA GASOLINA

. ., . L. VALORES RECAUDADOS EN CONCEPTOS DE RENTAS VARIAS VIGENCIA 2021

Con el cruce de informacion entregada por las estaciones de servicio TRIBUTO TOTAL AL 31.08.2021
minoristas y mayoristas y la aplicacion de la nueva formula de liquidacion se Sobretasa a la gasolina $  9.767.855.00000
empezd a aplicar a partir del 30/06/2021, segun la Ley 2093-2021; se Impuesto a la publicidad exterior visual 5 285 539,368 00
evidencio que en el mes de junio de 2021 no coincidian los valores reportados impuesto al deguello de ganado menor 5 340_533_?95:0[]
por parte de la mayorista Primax con respecto de las estaciones de servicio Impuesto de espectaculos publicos municipal 3 16.414.300 00
minorista (Eds. el Caimo, Eds. el Terminal, y triangulo arenales) se realizo Estampilla para el bienestar del adulto mayor 3 1935 379.177.78
visita a cada una de estas entidades se tomo copia de la facturacion y se hizo Estampilla pro cultura 5 921723 77311
el respectivo requerimiento a la mayorista. El seguimiento al proceso se Tasa-prodeporte 5 540.073.461.00
avanza como comun denominador. Aprovechamiento urbanistico adicional RDE 5 40.235.752,74
Aprovechamiento Economico de Espacio Publico 5 39.629.770 59
Participacion del impuesto sobre vehiculos automot ;] 3.267.951.633,86
PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL Contribucion Especial sobre contratos de obras publicas | $ 1.179.883.844 94
Con el proposito de entregar informacion que permita analizar el impacto de Multas codigo nacional de policia y convivencia $ 147.614.671,00
Impuesto de Construccion 5 747.074.996.00

gestion respecto del Impuesto Publicidad Exterior Visual, vigencia 2020.

. ., e Con recurso de reposicion 14 resoluciones que suman $114.114.361
Obteniendo como resultado la recuperacion de cartera que se encontraba

perdida. e Se hace pertinente indicar que en el mes de febrero de 2021 se recibié del

Departamento Administrativo de Planeacion DP-POT, los cuales contienen

¢ Del impuesto Publicidad exterior visual, vigencia 2020, fueron proferidas por la liquidacion del impuesto a pagar por concepto de publicidad exterior visual,
la Secretaria de Hacienda 44 resoluciones que suman un total de a cargo de 46 contribuyentes, vigencia 2020.

$484.202.158
e Los DP POT vigencia 2020, es el documento soporte para la emision de la
e Total, recaudado 7 resoluciones $66.140.130 resolucién liquidacion de publicidad exterior visual.

e Las 44 resoluciones suman un total de $484.202.158. De las cuales 2 no fue
posible proferir por no estar completamente identificado el contribuyente; 14
resoluciones fueron objeto de recurso, contestadas parcialmente por parte
de la Secretaria de Hacienda; y se trasladé al Departamento Administrativo
de Planeacion con el fin que entregue los documentos solicitados por los
contribuyentes; en razén a que es alli donde se encuentra, todos los
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documentos que dan soporte legal a los DP- POT. Pero no hay respuesta
por parte del Departamento Administrativo de Planeacion; a pesar del
requerimiento de la Secretaria de Hacienda.

e Esta Secretaria de Hacienda, como autoridad competente para proferir las
liquidaciones por el referido impuesto, procedid a constituir titulo ejecutivo a
través de las resoluciones.

Sin embargo, se debe tener en cuenta las siguientes observaciones.

IMPUESTO NOTIFICADA | PAGADAS |TRASLADO A | RECURSO
S EJECUCIONE
S FISCALES
46 RESOLUCIONES 44 7 23 14
PEV

Como se avizora en la tabla anterior, fueron trasladadas para ejecuciones
fiscales, 23 resoluciones, mismas que surtieron tramite de notificacion al
contribuyente y este no interpuso recurso frente al acto administrativo, por lo
anterior se instd a que se realice el cobro coactivo.

Gestidn realizada

IMPUESTO RECAUDADO RECUADAR RECURSO PENDIENTE
EJECUCIONES
FISCALES
RESOLUCIONES $66.140.130 $370.087.797 | $114.114.361 |$ 484.202.158
PEV

De las 14 resoluciones que fueron objeto de recurso -y que fue resuelto de
manera parcial por parte de la Secretaria de Hacienda- y que depende del
acervo probatorio que suministre el Departamento Administrativo de
Planeacion.
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Dentro del proceso de verificacion y fiscalizacion de Estampillas Municipales y
Tasa pro-deporte, la oficina de Rentas Varias realiza un cruce de informacién con
la pagina de Colombia Compra Eficiente, SIA OBSERVA, con la informacion
suministrada por las instituciones educativas y entes descentralizados, dando
como resultado el envio de oficios aclaratorios a dichas entidades sobre las
inconsistencias encontradas. Por primera vez, hemos logrado identificar el 100%
de los contratos que han suscrito las entidades municipales y las instituciones
educativas que operan como retenedoras de los tributos de tasa pro deporte,
estampilla pro cultura y estampilla de adulto mayor, lo que nos ha permitido
determinar con certeza el valor que debe consignar al municipio cada una de las
entidades por concepto de los tributos anteriormente citados. Igualmente, hemos
brindado asistencia e informacion para que estas entidades hagan una correcta
implementacion de los descuentos de la tasa pro-deporte la cual ha tenido un
comportamiento de incremento en el recaudo.

Estampillas y Tasa Pro-Deporte

Impuesto Vehicular ISVA 20%

En cuanto al Impuesto Vehicular ISVA 20%, se implementé la estrategia de
identificacion de terceros en extracto, accediendo al portal del banco de occidente
y registrando los ingresos con las notas créditos del banco para legalizar a tiempo
dichos recursos. Dando como resultado un aumento en registro de dicho recaudo,
se logré avanzar un 100% en registros de los ingresos por extracto de los meses
de enero a mayo, en un 96% de junio y julio y 90% del mes de agosto de 2021.

Impuesto de Construccién

Dentro del proceso de Impuesto de Construccion, se vienen realizando
seguimiento de la informacién requerida a las curadurias urbanas de manera
mensual donde se relacionan las licencias expedidas durante el periodo, se
verifica en Impuestos plus que efectivamente hayan pagado y cuando se presenta
alguna inconsistencia se realiza visita presencial a la curaduria, las que se han
presentado en lo corrido del afio han sido resueltas satisfactoriamente. Se ha
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implementado la estrategia de solicitar a las curadurias urbanas que en el informe Cuadro comparativo de los diferentes tributos de rentas varias del 2018 al
mensual incluyan las licencias desistidas, la informacion tanto de las licencias 2021

expedidas, como la de los procesos desistidos se procesan en informacién que es

enviada al Departamento Administrativo de Planeacién para que ellos hagan las —
respectivas ve?ificaciones, especialmente en las desistidzs. ) ° Descripcion Total 2018 | Total 2019 | Total 2020 | Total 2021
Cuantia de usuarios o registros en algunos tributos de enero a agosto de Sobretasa a la gasolina §9.301.799.000,00 | § 9.575.301.000,00 | § 7.413.479.000,00 | § 9.767.855.000,00
las diferentes vigencias Impuesto a la publicidad exterior visual 5 M076343700 (8 124277013005 7361951500 |5 265.539.368,00
Impuesto al degtello de ganado menor § 265.067.15200 |5  280.738.019,00 | 5  351.972.260,00 |5  340.633.796,00
Impuesto de espectéculos plblicos municipal § 98132750005 2238930,00 |8 132743177005 16.414.300,00
IMPUESTO DE CONSTRUCCION Estampila para el bienestar del aduto mayor § 192053307152 | § 14756748550 | §  1539.456.471,03 | § 193537917778
afio 2019 2020 2021 Estampilla pro cultura § 92236285500 | § 9167732759 |§  667.252.20921 |§ 97237731
clientes 489 337 464 Tasa-prodeppne _ § 840.073.461,00
Apravechamiento urbanistico adicional RDE §1462.973.00800 | &  310.047.296,00 | & 7429761600 |5 402357274
Aprovechamiento Economico de Fspacio Publico & 10024853934 |5 TAS0.673,22|5 1485332199 |5 39.629.7709
Participacion del impuesto sobre vehiculos automat S L793.87L83241 | § 253623178249 | 5 1.881404.996,09 | § 3.267.951633 86
PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL Contribucion Especial sobre contratos de obras publicas $ 962578.11807 |5 797883415089 | S 939.576.690,61 | § 1.179.803.644 1
vigencia 2019 2020 2021 Multas codigo nacional d palicia y comivencia-muttas generales | 5 133.009.656,81 | § 9697016947 |5 15459373385 |5 M47614.671.00
clientes 12 6 46 Impuesta de Construccion 8 1.189.075.391,83 | § 1.104.389.865,00 | §  572.324.074,00 | §  747.074.996,00

Sobretasa a la Gasolina

ARO RECAUDO VARIACION C)AS)’II\ITIEEIS(IDDIECTO AL ANO
2018 $9.301.799.000,00

2019 $9.575.301.000,00 2,94%

2020 $ 7.413.479.000,00 -22,58%

2021 $9.767.855.000,00 31,76%
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. SOBRETASA A LA GASOLINA Impuesto a la Publicidad Exterior

E $12.000.000.000,00 $9.301.799.000,00 $9.575.301.000,00 $9.767.855.000,00 g Visua| $285.539.368,00

8 $10.000.000.000,00 $7.413.479.000,00 i £300.000.000,00 $240.763.437,00 \

O $8.000.000.000,00 o : ) !

Et ?3- $250.000.000,00

g $6.000.000.000,00 9( $200.000.000,00 4120.977.015,00

< $4.000.000.000,00 S  $150.000.000,00 ’

e 2 $100.000.000,00 973.619.515,00

& $2.000.000.000,00 S ’

2:' o $50.000.000,00

5 $- = -

= Total 2018 ~ Total 2019  Total 2020  Total 2021 g Total 2018  Total 2019  Total 2020  Total 2021

ANO DE RECAUDO = ANO DE RECAUDO

Luego de hacer un parangon, desde el punto de vista porcentual se evidencia un En la gréfica se puede observar la variacion de los recaudos registrados en los
comportamiento desde el afio 2018 casi igual respecto del afio 2019, se puede afios descritos. Es notorio el aumento en el presente afio gracias a la gestion
observar la variacion de los recaudos registrados en los afios descritos. Es notoria realizada por Rentas Varias en cuanto a las medidas implementadas para el cobro.

la disminucién del recaudo en el afio 2020, esto debido a la pandemia COVID-19

y una notable mejoria en el afio presente respecto al anterior. Impuesto al Degiello de Ganado Menor

- g _ VARIACION CON RESPECTO
Impuesto ala Publicidad Exterior Visual ARO RECAUDO AL AE AT
- - o 2018 $ 265.067.152,00

AR A VARIACION CEI\II\ITEEIS(;E CTOALANG 2019 $ 280.738.019,00 5,91%
2018 $ 240.763.437,00 2020 $ 351.972.260,00 25,37%
2019 $ 124.277.019,00 ~48,38% 2021 $ 340.633.796,00 23.22%
2020 $ 73.619.515,00 ~40,76%

2021 $ 285.539.368,00 287,86%
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T Impuesto de Espectaculos Publicos Municipales
i Impuesto al Degiiello de Ganado S amicip:
$140.000.000,00
Z 4
2 Menor s 912.2608340,633.796,0 6337560 £ 512000000000
8 '$400.000.000,00 $265.067.152,005280. 738 019,0 = o $100.000.000,00
o ©Q  $80.000.000,00
5| $300.000.000,00 Q  $60.000.000,00
S| $200.000.000,00 < $40.000.000,00
S| $100.000.000,00 S $20.000.000,00  $9.813.275,00 L~ $16.414.300,00
& § . — i —
= o
= Total 2018  Total 2019  Total2020  Total 2021 - Total 2018  Total 2019  Total2020  Total 2021
= ANO DE RECAUDO 'é ANO DE RECAUDO
En la grafica se puede observar la variacién de los recaudos registrados en los En el grafico es dable apreciar la variacion de los recaudos registrados en los afios
afios descritos. Es notorio el aumento en las vigencias 2020 y 2021 con respecto referidos. Para el afio 2020 de manera atipica se recaudé el valor mas alto
a los afios anteriores, gracias a la gestion realizada por Rentas Varias en cuanto historico, esto por dos eventos (Partidos de futbol de los preolimpicos, evento
a las medidas implementadas. América de Cali vs Chico), los cuales fueron de gran envergadura y se realizaron
_ o antes de la declaratoria de la emergencia sanitaria por causa de la pandemia
Impuesto de Espectaculos Publicos Municipales desatada por la propagacion del COVID19, los cuales aumentaron el recaudo de
7 manera significativa.
ANO RECAUDO VARIACION CACI)“IEII-::IS(;’:CTO AL ANO g
2018 $9.813.275,00 Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor
2019 $22.384.930,00 128,11%
2020 $132.743.177,00 493,00% < VARIACION CON RESPECTO AL
2021 $16.414.300,00 -87,63% ANO RIS ANO ANTERIOR
2018 $1.920.533.271,52
2019 $1.475.674.856,50 -23,16%
2020 $1.539.456.471,23 4,32%
2021 $1.935.374.517,78 25,72%
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Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor Estampilla Pro Cultura
$914.677.327,59
$2.500.000.000,00 $1.000.000.000,00 - 922:362.855,00 | $921.723.773,11

2 $1.920.533.271,52 $1.935.374.517,78 %

; $2.000.000.000,00 §1.539.456.471,23 ~ $800.000.000,00 366725220921

o $1.475.674.856,50 | 8 4

g $1.500.000.000,00 o  $600.000.000,00

a [a)

-]

§ $1.000.000.000,00 & $400.000.000,00

= 2

E $500.000.000,00 Z  $200.000.000,00

2 S

5 s - s

= Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021

ANO DE RECAUDO ANO DE RECAUDO

En la grafica es dable hacer observancia a la variacion de los recaudos En la grafica se puede observar la variacion de los recaudos registrados en los
registrados en los afios descritos. Se esta reactivando el recaudo con afos descritos. Se esta reactivando el recaudo con este tipo de tributos.

este tipo de tributos.

Estampilla Procultura . oo o
Aprovechamiento urbanistico adicional RDE

~ VARIACION CON RESPECTO AL ANO
ANO RECAUDO - N
ANTERIOR - VARIACION CON RESPECTO AL ANO

ANO RECAUDO A

2018 $922.362.855,00
2018 $ 1.462.973.008,00

2019 $914.677.327,59 -0,83%
2019 $ 310.047.296,00 -78,81%

2020 $667.252.209,21 -27,05%
2020 $ 74.297.616,00 -76,04%

2021 $921.723.773,11 38,14%
2021 $ 40.235.752,74 -45,85%

19




. #ArmeniaEsPaTodos

Aprovechamiento urbanistico adicional RDE

$1.600.000.000,00 $1.462.973.008,0
$1.400.000.000,00
$1.200.000.000,00
$1.000.000.000,00
$800.000.000,00
$600.000.000,00
$400.000.000,00 $310.047.296,00
$200.000.000,00 $74.297.616,00 § 40.235.752,74
]

$_ — — — .

Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021

je

Titulo del e

Titulo del eje

De este tributo sélo se recauda actualmente ingresos por Acuerdos de Pago que
estan vigentes, este tema compete a la oficina de Ejecuciones Fiscales y al
Departamento Administrativo de Planeacion. Sin embargo, se ofrecen datos segun
reporte consultado por rentas varias en el sistema financiero del Municipio.

Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico

ARO RECAUDO VARIACION CA?IL\ITEE?OFECTO AL ANO
2018 $ 100.248.539,94

2019 $74.920.673,22 -25,27%

2020 $14.953.321,99 -80,04%

2021 $39.629.771 165,02%
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Aprovechamiento Economico del Espacio
Publico

$120.000.000,00  ¢164 248.539,94

$100.000.000,00
$80.000.000,00 $74.920.673,22
$60.000.000,00
$40.000.000,00 $39.629.770,59
40.000.000,
$20.000.000,00 $14.953.321,99
- —

Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021
ANO DE RECAUDO

TOTAL RECAUDADO POR ANO

En la grafica se puede observar la variacion de los recaudos registrados en los
afos descritos. Hubo una disminucion apreciable debido a la pandemia.

Actualmente ya no se recauda en Rentas Varias.

Participacion del Impuesto Sobre Vehiculos Automotores

ANO RECAUDO VARIACION CON RESPECTO AL ANO ANTERIOR
2018 $1.793.871.832,41

2019 $2.536.231.782,49 41,38%

2020 $ 1.881.404.996,09 -25,82%

2021 $3.267.951.633,86 73,70%
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Participacion del Impuesto Sobre Vehiculos Contribucion Especial Sobre Contratos de
Automotores Obras Publicas
$
3.500.000.000,00 1.400.000.000,00
> 3.267.951.633,86 IS 5 e 8853 2o 00
1.200.000.000,

23.000.000.000,00 $2.536.231.782,4 < $1.200.000.000,00  ¢q¢5 578 118,07 $939.576.690,61
o $2.500.000.000,00 © $1.000.000.000,00 | §797.883.415,89
2 $2.000.000.000,00 $1.793.871.832,4 »1.881.404.996,0 8( $800.000.000,00 a—
o

a

€ $1.500.000.000,00 > $600.000.000,00
Q O
2 $1.000.000.000,00 D $400.000.000,00
[a)
= $500.000.000,00 g $200.000.000,00
O
2 5- [ $-
< Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021
(= ARO DE RECAUDO ANO DE RECAUDO

En la grafica se puede observar la variacion de los recaudos registrados en los
afios descritos. Se puede apreciar que la pandemia no tuvo mayor impacto sobre
las obras publicas realizadas en el municipio.

En la grafica se puede observar la variacion de los recaudos registrados en los
afios descritos. Actualmente, y gracias a la gestion implementada en Rentas
Varias se ha logrado incrementar de manera significativa el registro.

Contribucion Especial Sobre Contratos de Obras Publicas Multas Codigo Nacional de Policiay Convivencia-multas Generales

A N VARIACION CON RESPECTO AL ANO
AR UG VARIACION CON RESPECTO AL ARO RECAUDO ANTERIOR
ANO ANTERIOR
2018 $ 962.578.118,07 2018 ¥ 133.009.656,81
2019 $797.883.415,89 -17,11% 2019 $96.971.169,47 -27,09%
2020 $939.576.690,61 17,76% 2020 $154.593.733,85 59,42%
2021 $1.179.883.844,94 25,58% 2021 $147.614.671,00 -4,51%
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Multas Codigo Nacional de Policiay
Convivencia-multas Generales

$154.593.733,85

Total 2019 Total 2020
ANO DE RECAUDO

$180.000.000,00
$160.000.000,00
$140.000.000,00
$120.000.000,00

$133.009.656,81
$100.000.000,00
$80.000.000,00

$40.000.000,00 I
S-

$60.000.000,00
$20.000.000,00
Total 2018

$147.614.671,00

Total 2021

TOTAL RECAUDADO POR ANO

$96.971.169,47

En la grafica se puede observar la variacion de los recaudos registrados en los
afios descritos. Se ha mantenido el recaudo de las infracciones ciudadanas.

Impuesto de Construccion

. VARIACION CON RESPECTO AL
ANO RECAUDO ANO ANTERIOR
2018 $1.189.075.391,83
2019 $1.104.389.865,00 -7,12%
2020 $572.324.074,00 -48,18%
2021 $747.074.996,00 30,53%
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Impuesto de Construccion

$1.400.000.000,00  ¢3 g9 75.391,83

z% $1.200.000.000,00 $1.104.389.865,00
o
Q $1.000.000.000,00
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9): $800.000.000,00 $ 747.074.996,00
a $572.324.074,00
3 $600.000.000,00
e
f $400.000.000,00
<
'5 $200.000.000,00
'_
s_

Total 2019 Total 2020 Total 2021

ANO DE RECAUDO

Total 2018

En la grafica se puede observar la variacion de los recaudos registrados en los
afos descritos. Se disminuy6 el recaudo debido a la pandemia y actualmente se
esta recuperando el mismo.

Impuesto Predial

e Recibos Generados — Entregados Y Pagados (enero a agosto De
2021)

De enero al 31 de agosto de 2021 se han generado 153.440 recibos de Impuesto
Predial, de los cuales 11.932 fueron generados por los contribuyentes a través la
pagina web de la Alcaldia, 14.260 fueron entregados puerta a puerta, y 127.248
entregados de manera presencial en las instalaciones de la Tesoreria General y
por medio del correo electrénico.

De los 153.440 recibos de impuesto predial generados y entregados, se ha
recaudado el 65.31%, los cuales equivalen a 100.210 recibos.
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e Recaudo Impuesto Predial Unificado

De los 153.440 recibos generados y entregados por concepto de Impuesto Predial,
se ha recaudado el 65.31% de los recibos que equivale a $39.819.363.471 con
corte al 31 de agosto de 2021; el mes que mayor recaudo ha obtenido es el mes
de marzo ($20.354.801.282), en el cual se cierra el primer trimestre del afio con
descuento por pronto pago del 15%.

e Comparativo Recaudo Impuesto Predial Enero a Agosto Vigencias
2018 a 2021

Al comparar lo recaudado por concepto de Impuesto Predial entre las vigencias
2018 a 2021 con corte al 31 de agosto, se evidencia que se ha obtenido mayor
recaudo en la vigencia 2021, con un incremento del 24% con relacién a la vigencia
2020 y del 8% con relacion a la vigencia 2019.

e Ejecucién Presupuestal a 31 de agosto 2021

Al corte de 31 de agosto de 2021 se ha recaudado el 91% por concepto de
Impuesto Predial frente a la proyeccion de la ejecucion presupuestal, lo que
equivale a $39.819.363.471, valor que corresponde a la vigencia actual y
anteriores.

e Impulso de Procesos de Determinacién Oficial

Entre octubre y noviembre de 2020 se expidieron 29.279 resoluciones de
liquidacion de determinacion oficial correspondientes al Impuesto Predial, por las
vigencias 2015 a 2019; a 23 de estos predios se les ha concedido pérdida de
competencia temporal por vigencias anteriores a las liquidadas; 2.402 se han
pasado para cobro administrativo coactivo y 287 resoluciones que se deben
revocar por cambio de propietario.

Se evidencia en el Sistema Financiero Impuestos Plus 6.586 predios
indeterminados, de los cuales se ha realizado requerimiento a entidades que
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manejan base de datos del municipio para determinar la identificacion tributaria y

direccion correcta, con el fin de iniciar el proceso de determinacion oficial y
posteriormente, de cobro administrativo coactivo.

En la base de datos generada en octubre de 2020 se evidenciaron 7.319 predios
gue estan a nombre del municipio de Armenia, entidades descentralizadas y
estatales.

Igualmente, se realiz6 cobro persuasivo de la vigencia 2020 por medio de
llamadas telefénicas y correos electrénicos a 5.130 contribuyentes.

El resultado de implementar estas estrategias, se ve reflejado en el recaudo
de la vigencia 2021 que asciende a $39.819.363.471, corte al 31 de agosto,
que corresponde al 91% de la ejecucién presupuestal.

e Actuaciones Administrativas

Al mes de agosto se han expedido 17.709 paz y salvos por concepto de Impuesto
Predial y Contribucién por Valorizacién; se ha dado respuesta a 2.299 solicitudes
entre ellas se encuentran derechos de peticion, requerimientos, recursos de
reconsideracion, y a 14 solicitudes de devolucion por doble pago de Impuesto
Predial y 1 tutela.

Ejecuciones Fiscales

El area de ejecuciones fiscales tiene como objeto principal recaudar las
obligaciones que se encuentran causadas a favor de la Administracion Municipal
en titulos que prestan mérito ejecutivo (claros, expresos y exigibles), a través del
Proceso Administrativo de Cobro Coactivo.

-
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RENTAS MUNICIPALES
Impuesto Predial Unificado
Impuesto de Industria y Comercio
Impuesto de Avisos y Tableros
Impuesto de Publicidad Exterior Visual
Impuesto de Construccion
Aprovechamiento Urbanistico Adicional
Aprovechamiento Adicional del Espacio Publico

Contribucion de Valorizacion

© ® N o g A~ w b BRe

Impuesto de Alumbrado Puablico
10. Comparendos de Policia
Impuesto Predial Unificado
Capital Humano:
1. Lider de Proceso
2. estudiantes de Derecho (Judicantes)
3. profesionales entre abogados y administradores de empresas
4. ingeniero de Sistemas
5. auxiliares de Archivo.
Desarrollo de los Temas:

1. Informacién de Bases de Datos Impuestos *Plus de Smart.
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Nombre Archivo: Tabla_Ingresos_predial_a 04082021

BD2_CARTERA PREDIOS
PRIVADOS_04082021_INFORME

Numer Numero de En
_ . IMPUEST ode Predios | Porcen| Expedie Recaudado
Vigencias 4] Concepto Registr Valor {Por Ficha | taje{%) ntas General a la Fecha
os catastral) [Archivo)
Universo
1875-2021 PREDIAL | de Cartera | 3048590 | £ 783141432076 77.001 100 G 535
Predial
Cartera
Dificil
Cobro Por
Predio
1975 - 2014 | PREDIAL {Prescrita), | 108.554 % I08. 365,659,539 24.369 32 4 553
{"IFuente:
Impuestas
Blus
Smart
2015 Carera 5 0.871.356.21
Gon fitula
2016 Ejecutive § 10.679.398.332
Resoluzio
- MEs. S 190 S4E.909.187
2017 - F 10.430.628.195
PREDIAL '";.f:ﬁ;l” 2957
- 7
[Predics _ 28830 20.574
2018 Frivados)_| % 10.039.738.158
figencia
2015
2018 o0y $12.028.306.493
Tata § 54.049.424 407
020 Cartera
Pandiente - .
37.760 & 13.207.412.684 | 12.337 16 345
FPREDIAL por Ii &l
2021 Ejecutivo G4.456 § 25.00B.087.736 | 25.637 33 1052
Total - MA M&,
102 216 4 3E.215.500.420 ITET
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Trabajo actual para el cobro de la cartera:

Vigencias anteriores a 2015

= 1.584 autos de archivo que ascienden a la suma de $4.102.258.169 de pesos.

= Se han enviado 299, 140 mandamientos de pago y 80 notificaciones a
mandamientos de pago

= 159 en estudios de titulo, pendientes de identificar.

Trabajo actual para el cobro de la cartera:

Y/
0'0

Vigencias entre 2015 y 2019

Se estan impulsando 10.000 resoluciones de liquidacion por valor de $
25.654.911.289 pesos. (Valor estimado = Capital sin intereses)

Se esta realizando estudio de titulo que nos lleva a determinar la veracidad
del propietario, el valor de la obligacion, entre otros.

Se han realizado 1521 autos de archivo de contribuyentes que han pagado
la obligacién contenida en dichos actos administrativos, los cuales
ascienden a una suma de $3.692.130.539 pesos.

Se han identificado 2.541 contribuyentes a los cuales se les esta
proyectando resolucién de embargo sobre cuentas o productos bancarios
activos, los cuales ascienden al monto aproximado de CINCO MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
DIECINUEVE MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS MONEDA
LEGAL COLOMBIANA ($5.747.219.329)

Se han investigado 5.500 cantidad de predios, identificados mediante la
plataforma VUR (Ventanilla Unica de Registro) y a los cuales estan en
proceso de imposicién de medida cautelar.
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Se han realizado cruces con distintas entidades tanto publicas como
privadas para lograr identificar informacion bésica de los contribuyentes.

Se han enviado requerimientos a la Registraduria Nacional del Estado Civil
para lograr establecer los herederos legitimos de los causantes de las
obligaciones por dicho impuesto.

Se estan haciendo cruces con la Secretaria de Transito y Transporte de
Armenia (SETTA) para lograr identificar los vehiculos automotores que
puedan tener en propiedad los contribuyentes morosos.

Se estan realizando investigaciones para realizar embargos de salario con
distintas entidades tanto publicas como privadas.

Depuracion de Cartera:

De los 10.000 registros a los que se le ha realizado el estudio de estos se
han generado Autos de Archivo de pagos totales por:

Predios con estudio de Titulo para Embargo:

- Titulo hemos logrado identificar que tenemos discrepancia con los
propietarios en aproximadamente 600 registros que ya fueron trasladados
a la Subsecretaria de Catastro Multipropdsito para de manera articulada
lograr identificar el propietario real del bien

- Inmueble y de esta manera lograr determinarlo en una resolucién de
liquidacion.

- Se esta trabajando de la mano con el area de Tesoreria para lograr
identificar 1.455 predios o entidades exentas, que ascienden a la suma de

$11.262.275.144, las cuales fueron reportadas al area de Contabilidad
para su respectiva depuracién de cartera.

esPA
TODas




. #ArmeniaEsPaTodos

Vigencias 2015-2019

« Con respecto a los predios que se les realizo Resolucion de

Liquidacion de Impuesto Predial aflos 2015-2019

De estos se han generado Autos de Archivo de pagos totales por:

Predios con estudio de Titulo para Embargo:

ARCHIVO DE GESTION IMPUESTO PREDIAL

® Al momento, se han organizado en el archivo fisico de gestion por orden
cronoldgico sin material metélico, sin duplicidad documental y
debidamente foliados 1,950.

ACUERDOS DE PAGO DE IMPUESTO PREDIAL

e Se han celebrado a la fecha 105 acuerdos de pago que ascienden a la
suma aproximada de $505.481.801 pesos
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Se han dejado sin vigencia 94 acuerdos de pago por el incumplimiento de

dicha facilidad de pago, que ascienden a la suma de $3.687.729581
pesos.

PROYECCION A DICIEMBRE DE 2021

Lograr el impulso de los procesos adelantados hasta el momento,
imponiendo sobre ellos las medidas cautelares necesarias e informando al
contribuyente para lograr el pago total de la obligacion o la suscripcion de
una facilidad de pago.

Realizar mas acciones tendientes a la depuracion de la cartera con el
apoyo de las distintas dependencias.

Interrumpir la prescripcion de la vigencia 2016 de las faltantes, realizando
y notificando la resolucién de liquidacién.

Lograr el impulso de los procesos adelantados hasta el momento,
imponiendo sobre ellos las medidas cautelares necesarias, e informando
al contribuyente para lograr el pago total de la obligacion o la suscripcién
de una facilidad de pago.

Realizar mas acciones tendientes a la depuraciéon de la cartera con el
apoyo de las distintas dependencias.

Interrumpir la prescripcion de la vigencia 2016 de las faltantes, realizando
y notificando la resolucion de liquidacion.
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Ingresos: INDUCOM segun Base de Datos Impuestos *plus, corte a agosto

INDUSTRIA Y COMERCIO de 2021
. 1.272
* 4 profesionales abogados
1. Listado de Inventario Documental Ejecuciones (Historico con Expediente)
2. Expedientes revisados : 1.868 _
13 848
3. Mandamiento de Pago y citaciones (Vigencia 2021): 1.161
4. Cobros Persuasivos enviados (Vigencias Anteriores a 2014): 868 _ 3.713
5. Contribuyentes atendidos: 22 _ 97 954
6. Contribuyentes con vigencias prescritas 868
7. Cartera prescrita para depuracion de cartera $517.511.656 Ingresos cruzados con Mandamientos de Pago proferidos en 2021.
| CRUCE_MANDAMIENTO PAGO __________ |(Varioselementos) | |
.
VALOR VALOR
381 $  121.165.910
92 $ 16712658
4 $ 22.890
3310 $ 1.933.020.469
2365 $  346.417.211
80 $ 14315614
6.232 $ 2.431.654.752
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CRUCE _EXPEDIENTE

Detalle TOTAL VALOR
414 $  172.448.935
AP Interes Mora Acuerdo de Pago 92 S 16.712.658
AP Papeleria 4 S 22.890
Industria y Comercio 3422 S 2.128.290.014
2423 $  357.986.964
80 $  14.315.614
6435 $ 2.689.777.075

Fuente: Reporte de ingresos de Impuestos Plus con corte a agosto de 2021

Trabajo actual para el cobro de la cartera:

Se realiza 1161 mandamientos de pago que llevan a interrumpir la
prescripcion de las obligaciones trasladadas.

Se han realizado 228 autos de archivo por pago total de la obligacién que
asciende a la suma de $ 216.318.980

Se han generado 868 oficios de cobro persuasivo que pretender hacer
saber al contribuyente de la obligacién y los métodos de pago que puede
utilizar

Se esta realizando embargo de salario a los funcionarios de la entidad por
este concepto (90 funcionarios)

Se esta realizando el escaneo de cada uno de los expedientes con miras
a tener un archivo digital para mitigar el dafio de la pérdida o deterioro de
los expedientes.

Se esta estructurando la resolucion de embargo de aproximadamente 528
contribuyentes para medida cautelar sobre cuentas bancarias.

——0
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ACUERDOS DE PAGO DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

Se han celebrado a la fecha 09 acuerdo de pago que ascienden a la suma
aproximada de $248.166.036 pesos.

Se han dejado sin vigencia 48 acuerdo de pago por el incumplimiento de
dicha facilidad de pago, que ascienden a la suma de $ 485.254.474 pesos

ARCHIVO DE GESTION INDUSTRIA Y COMERCIO

Se han organizado al momento con todas las exigencias de la norma 1.400
expedientes.

PROYECCION A DICIEMBRE DE 2021

Lograr el impulso de los procesos adelantados hasta el momento,
imponiendo sobre ellos las medidas cautelares necesarias, e informando
al contribuyente para lograr el pago total de la obligacién o la suscripcion
de una facilidad de pago.

Terminar de consolidar el total de la depuracion de los procesos antiguos
con el fin de poder determinar de manera exacta los procesos que se
puedan cobrar.

Terminar de estructurar el archivo de gestion con todas las condiciones
gue trae la normatividad vigente.

CONTRIBUCION DE VALORIZACION

Capital Humano:
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Lider de Proceso
4 profesionales abogados
1 estudiante de Derecho

1 ingeniero de Sistemas
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1 auxiliar de Archivo.
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Se han realizado al momento 15.290 mandamientos de pago de la
contribucién de valorizacién, interrumpiendo de esta manera la
prescripcidn de dicha obligacién.

Etapa Coactiva (Ejecuciones Fiscales).

Facturas trasladadas a Ejecuciones Fiscales por Secretaria de Infraestructura (a
la fecha).

De igual manera, se vienen realizando las siguientes acciones con las facturas
restantes, con miras a darles impulso emitiendo el mandamiento de pago y de esta
manera interrumpir la prescripcion de dicha obligacion:
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Estudio de titulos de cada factura

Estudio de la obligacién
Investigacion del nuevo propietario
Pagos realizados con anterioridad

Impulso del Archivo de Gestion.

15.290 S 36.188.313.075

5.100 S 18.121.518.216

54.309.831.291

Es importante, igualmente, precisar las siguientes acciones realizadas por el
equipo de trabajo:

» Pagos detectados por concepto de Valorizacion a los cuales se les genero
Mandamiento de Pago Vigencias de 2015 a 2021 corte 08/2021.

» Lasiguiente Informacién se obtiene del cruce de 15.290 de facturas aptas para
cobro a las cuales se les gener6 citaciébn y mandamientos de pago para cobro
generados en Ejecuciones Fiscales en la vigencia 2021 con el reporte de Ingresos
generado por Tesoreria del sistema Impuestos Plus de Smart, con el fin de
monitorear el impacto en vigencias Anteriores.
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ARCHIVO DE GESTION CONTRIBUCION DE VALORIZACION:

10.575 $ 3.268.944.046 * Se han organizado al momento con todas las exigencias de la norma 220

4181 $ 1.217.583.254 expedlentes.

2162 $  994.019.568 + Se ha recibido de la empresa 4-72 las devoluciones correspondientes
clasificandolas por funcionario, caja y carpeta donde se encuentran

1 $ 891491 archivadas para proceder a la correcta implementacion de las normas de
2181 $  641.937.129 Gestion de Archivo.
3 $ 32.960

PROYECCION A DICIEMBRE DE 2021
1939 $  406.732.157
= p 692,556 * Lograr el impulso de las facturas restantes con miras a poder interrumpir

' el proceso de prescripcion de dichas obligaciones
4 $ 48.620 . ‘ B o
* Terminar de estructurar el archivo de gestién con todas las condiciones

70 $ e que trae la normatividad vigente.
10.575 $ 3.268.944.046

OTRAS RENTAS TRIBUTARIAS Y NO TRIBUTARIAS:

» Aprovechamiento Urbanistico Adicional

DATO IMPORTANTE: + Impuesto a la Construccion

La recuperacion de dineros por concepto de la contribucion de valorizacién en los
embargos realizados en llamamiento a la Aseguradora del Estado por valor de
aproximadamente 1.300.000.000 millones de pesos, que sirven para realizar las * Publicidad Exterior Visual
obras proyectadas en el Plan de Desarrollo para el afio 2021.

» Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico
+ Comparendos de Policia

 Entre Otros.

Acciones tendientes al cobro:
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Estudio de titulos, donde revisamos la veracidad del titulo, y el
cumplimiento de los requisitos minimos para tener mérito ejecutivo (claro,
expreso y exigible).

Envio de oficios de cobro persuasivo, al igual que las llamadas.

Investigacion de Bienes para poder imponer medidas cautelares sobre
estos.

Impulso de los procesos que se encuentran listos para cobro coactivo.

Archivo de los expedientes con el lleno de los requisitos legales.

RESPUESTAS A DERECHOS DE PETICION

Se han dado tramite a 2.345 solicitudes de los contribuyentes por las
distintas rentas.

El promedio de respuesta en el tltimo mes ha sido en promedio de 15 dias.

MES PETICIONES
ENERO 121
FEBRERO 161
MARZO 171
ABRIL 138
MAYO 377
JUNIO 291
JULIO 369
AGOSTO 563
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AREA DE CONTABILIDAD:

Rindié los siguientes informes Financieros del Municipio de Armenia, corte al 31
de Diciembre de 2020, consolidados con las Entidades Agregadas: Concejo
Municipal, Personeria Municipal, e Instituciones Educativas a través del CHIP
(Consolidador de Hacienda e Informacion Financiera Publica) de la Contaduria
General de la Nacién el 15 de Febrero de 2021; en cumplimiento de los plazos

establecidos en la Resolucién No. 375 de 2007:

Saldos y movimientos
Operaciones Reciprocas
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e Variaciones significativas

e Formato Covid

e Estados Financieros consolidados con corte a 31 de diciembre de 2020
(Estado de Situacion Financiera consolidado, Estado de Resultados
consolidado y Estado de Cambios en el Patrimonio)

¢ Notas a los Estados Financieros

Se presentd oportunamente el Informe de Rendicion de la cuenta ante la
Contraloria Municipal, formato FO2A_AGR y F02B_AGR Caja Menor 2020 y
Formato FO1_AGR Catalogo de Cuentas Vigencia 2020, el 18 de febrero de
2021.

Fue transmitido el reporte del Boletin de Deudores Morosos del Estado BDME a
través del CHIP de acuerdo a la Informacion reportada por la Tesoreria General,
en las fechas establecidas por la Contaduria General de Nacion. A la fecha se ha
presentado el informe semestral con corte a mayo 31 de 2021 y el informe de retiro
de Deudores Morosos de acuerdo a los requerimientos de la Tesoreria General.

Fueron presentadas las declaraciones tributarias de Retencion en la fuente ante
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN asi:

Mes No. Fecha de Valor
Declaracion Presentacion
Diciembre | 3504621950843 | Enero 19 de 2021 $857.585.000
Enero 3505601320397 | Febrero 12 de 2021 $173.389.000
Febrero 3505603765696 | Marzo 10 de 2021 $267.982.000
Marzo 3505606368697 | Abril 10 de 2021 $293.823.000
Abril 3505609986425 | Mayo 11 de 2021 $309.115.000
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Mayo 3505612785983 | Junio 9 de 2021 $321.318.000
Junio 3505616729281 | Julio 13 de 2021 $508.470.000
Julio 3505619477973 | Agosto 11 de 2021 $414.090.000
Agosto 3505622796173 | Septiembre 10 de 2021 $394.292.000

Se certific6 mensualmente el valor de las Estampillas causadas, tanto Municipales
como Departamentales, el valor de la Contribucién Especial sobre contratos de
obray Rete Ica, para que de esta manera la Tesoreria General girara los recursos
correspondientes asi:

Mes Estampilla Valor
Pro-Hospital $ 175.567
Enero Pro-Cultura $ 5.808
Pro-Adulto Mayor $ 11.615
Tasa Pro Deporte vy $ 11.615
Recreacion
Pro-Hospital $17.504.835
Pro-Cultura $ 8.691.556
Febrero Pro-Adulto Mayor $17.383.120
Tasa Pro Deporte vy $ 603.393
Recreacion
Rética $ 103.917
esPA
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Pro-Hospital $92.586.734
Pro-Cultura $46.217.276
Marzo Pro-Adulto Mayor $92.144.935
Tasa Pro Deporte vy $ 32.429.047
Recreacion
Rética $ 4.561.946
Pro-Hospital $ 150.030.663
Pro-Cultura $ 74.864.237
Pro-Adulto Mayor $ 149.596.860
Abril Tasa Pro Deporte vy $ 95.049.680
Recreacion
Rética $ 8.547.855
Pro-Hospital $ 143.325.889
Tasa Pro Deporte vy $78.135.138
Recreacion
Mayo
Pro-Cultura $71.597.264
Pro-Adulto Mayor $ 143.109.476
Rética $ 13.288.869
Pro-Hospital $119.100.600,42
Contribucion Especial $64.424.493,04
Junio Pro-Cultura $59.398.415,21
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Pro-Adulto Mayor

$ 118.715.108,42

Tasa Pro Deporte vy $40.783.717

Recreacion
Rética $ 8.750.348,27
Pro-Hospital $ 159.836.943
Contribucién Especial $11.484.150
Julio Pro-Cultura $ 79.833.185
Pro-Adulto Mayor $ 159.544.592
Tasa Pro Deporte vy $97.481.498

Recreacion
Rética $ 14.369.289
Pro-Hospital $ 179.686.628
Pro-Cultura $ 89.807.112
Agosto Tasa Pro Deporte vy $118.292.590

Recreacion

Pro-Adulto Mayor

$ 179.449.332

Rética $10.933.763
Contribucién Especial $ 10.494.280
EsPA
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Durante el mes de junio fueron presentados oportunamente los formatos de

Informacién Exdgena a la Dian:

Formato Nombre Del Formato Fecha de
Presentacion

1001 V 10 | Informacién de pagos o abonos en Junio 4 de 2021
cuenta y retenciones en la fuente
practicadas

1009 v7 Informacion de saldos de los pasivos | Junio 8 de 2021
a diciembre 31 de 2020

1476 V 10 | Informacion de los registros Junio 8 de 2021
catastrales y del impuesto predial

1480 V9 | Informacién de impuestos de Mayo 31 de 2021
vehiculos

1481 V10 | Informacion del impuesto de industria | Agosto 12 de
y comercio 2021

2276 V3 Informaciones de ingresos y Junio 04 de 2021
retenciones por rentas de trabajo y de
pensiones

2279 V2 Cadigo Unico Institucional CUIN Mayo 31 de 2021

2631 V1 Informacion de resoluciones Agosto 12 de
administrativas relacionadas con 2021
obligaciones tributarias del orden
municipal o distrital

CONCILIACIONES BANCARIAS-PRESUPUESTALES

Durante la vigencia 2021 la Secretaria de Hacienda ha intensificado sus esfuerzos
para estructurar el proceso de Conciliacion de la totalidad de sus cuentas
bancarias, proceso que al inicio de esta Administracion era inexistente y que ha
sido objeto de multiples hallazgos por parte de los Entes de Control.

—0 INFORME DE
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Asi las cosas, se consolid6 un equipo de trabajo interdisciplinario que se encargo
de estructurar y normalizar el proceso de conciliaciones bancarias y
presupuestales, estableciendo una ruta de trabajo con formatos creados para

dicho fin y que permiten dejar mayor trazabilidad y transparencia en el trabajo
realizado.

Durante este proceso se han identificado 238 cuentas bancarias que debian ser
conciliadas desde la vigencia 2014

CUENTAS INACTIVAS, CANCELADAS E INACTIVAS

M Activas
M Canceladas

¥ Inactivas
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CONCILIACIONES BANCARIAS

238
200 100%

237
99,58%

150

100

Total de Cuentas Cuentas Conciliadas

Por otra parte, dentro del proceso de conciliaciones bancarias se han podido
identificar partidas conciliatorias que facilita homogenizar los saldos de cada una
de las cuentas bancarias frente a los Libros Tesorales y bancarios que son
manejados por la Administracion para la respectiva toma de decisiones. Estos
ajustes se encuentran en proceso de articulacion y ajuste por medio de los
formatos establecidos por el &rea de contabilidad junto con el acompafiamiento de
las distintas areas que se encuentran involucradas con la naturaleza propia de
cada Cuenta Bancatria.

Este proceso ha sido de gran importancia para la Administracion dado que, ha
permitido reflejar de manera mas certera la realidad econémica de cada una de
las cuentas bancarias y de esta manera facilita a la Secretaria de Hacienda la
creacion de un plan estratégico que responda a las necesidades del municipio.
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En ese sentido, desde el area de contabilidad se ha estructurado el proceso de

conciliaciones presupuestales, el cual al igual que las conciliaciones bancarias no

era realizado por las anteriores administraciones dejando asi una serie de
recomendaciones y aclaraciones por parte de los distintos entes de control.

Dicho proceso permite identificar y cruzar la informacion entre las sabanas de
ingresos, egresos y los libros contables permitiendo asi tener meridiana claridad
sobre la ejecucion real de cada una de las fuentes de financiacion. La articulacion
de ambos procesos conciliatorios ha facilitado generar informes y certificaciones
gue permiten la adicion de recursos y, de esta manera, cumplir con los objetivos
propuestos por la Administracion.

A la fecha, producto de este proceso se han identificado 38 fuentes de
financiacion:

No. FUENTES
1 AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
2 ALIMENTACION ESCOLAR
3 ALUMBRADO
4 ARTES ESCENICAS
5 SOBRETASA AMBIENTAL
6 COMPARENDO AMBIENTAL
7 APROVECHAMIENTO ECONOMICO
8 APROVECHAMIENTO URBANISTICO
9 CONTRIBUCION ESPECIAL FONSET
10 CONTRIBUCION POR VALORIZACION
11 CONVENIO COLDEPORTES
12 CONVENIO UAE
13 CONVENIOS
14 COVID - OTRAS TRANSFERENCIAS NIVEL CENTRAL
15 DONACIONES
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16 EDUCACION

17 ESPECTACULOS PUBLICOS

18 ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR MPAL
19 ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR DPTAL
20 ESTAMPILLA PRO CULTURA

21 ESTRATIFICACION

22 RECURSOS DEL CREDITO

23 FONDO DE SEGURIDAD VIAL

24 DESAHORRO FONPET

25 FONPET

26 FONSECON

27 REND. IMP. OLEODUCTOS (PROPIOS)
28 MULTAS CODIGO POLICIA

29 PLAZA MINORISTA

30 PRIMERA INFANCIA

31 PRO DEPORTE Y RECREACION

32 PROGRAMAS EDUCATIVOS PARA EL TRABAJO Y RDE
33 PROPIOS

34 PROPOSITO GENERAL

35 REGALIAS

36 SALUD

37 RENTAS CEDIDAS SALUD

38 SOBRETASA BOMBERIL
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CONCILIACIONES PRESUPUESTALES

35
30
25
20
15

10

10
26%

Total fuentes Fuentes Conciliadas

GESTION SECRETARIA DE HACIENDA :

» Implementacién de analitica de datos y técnicas de medicion en la
secretaria de Hacienda

El andlisis de datos en el sector publico esta impulsado por varios mecanismos.

Por un lado, los desarrollos tecnoldgicos, como la mayor disponibilidad de datos

para su reutilizaciéon y por otro, debido al avance de las tecnologias de

procesamiento de informacion. Entre tanto, la disponibilidad de datos ha

aumentado con la publicaciébn de datos gubernamentales como informacion

abierta y a su vez, por la combinacion de mudltiples fuentes de diferentes
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organizaciones, incluido el sector privado. Entre tanto, para el caso de las
organizaciones publicas, la implementacion de analitica de datos y técnicas de
medicién tiene por objeto abordar cuestiones tributarias, sociales, econdémicas y

de gestidn con una base empirica sélida y robusta.

De esta manera, la Secretaria de Hacienda del municipio de Armenia ha iniciado
un proceso de incorporacion de técnicas de medicion econémica y analitica de
datos en su agenda operativa con el propdsito de aprovechar el gran volumen de
informacion en el disefio, implementacion y seguimiento de acciones estratégicas.
Asi, las oportunidades que estan asociadas con el uso de andlisis de datos estan
propiciando operaciones de la secretaria con el caracter de eficiencia y
efectividad. A su vez, la implementacién de técnicas de mediciébn también
propende por la transparencia, lo cual esta vinculado a la apertura y rendicion de

cuentas de procesos gubernamentales.

En particular, la Secretaria de Hacienda identifico la necesidad de implementar
infraestructura de datos espaciales en la gestion y andlisis de informacion
tributaria para superar la capacidad tradicional y asi, operar sobre modelos del
mundo real orientados a identificar y trazar soluciones con enfoque espacial. En
continuidad, la informacion geografica que ha elaborado la Secretaria de Hacienda
se ha integrado directamente al comportamiento del impuesto predial e ICA, dando
mayor fuerza a la posibilidad de encadenar servicios de informacion geografica
para ejecutar procesos propios de la gestion operativa que dependen de la

secretaria. Asi, en el proceso, la secretaria de Hacienda ha sofisticado el analisis
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de la informacién implementando técnicas de estadistica espacial y algoritmos de

Machine Learning con el fin de lograr volumen y velocidad de informacién asociada

a la distribucion espacial de los fenémenos.

Al respecto, la implementacion de técnicas de Machine Learning con enfoque
espacial en el quehacer de la secretaria ha permitido la identificacion de riesgos
tributarios asociados a la localizacion de amenazas atipicas en términos de la
relacion ingreso-tributo. A su vez, la informacion de linea base referente a la
distribucion espacial del recaudo tributario ha posibilitado suministrar insumos
para la comprension de las dindmicas territoriales asociadas a la pobreza
monetaria y multidimensional, las caracteristicas del mercado laboral, la
identificacion de amenidades urbanas, densidades poblacionales y zonas de

concentracion del recaudo tributario en términos de predial e ICA.

Por otra parte, la Secretaria de Hacienda reconoce los desafios que supone la
implementacion de analitica de datos en el sector publico y, por ende, de manera
simultanea se han iniciado procesos que permitan consolidar la gobernanza de
datos en la estructura organizacional. En particular, con el propdsito de solventar
desafios técnicos relacionados con la calidad y seguridad de la informacion se han
implementado protocolos para garantizar la infraestructura de datos. Asi, se ha
dado paso al Observatorio Inmobiliario y Vivienda de Armenia OIVA con el fin de

hacer un seguimiento paulatino a los topicos inmobiliarios.

Expuesto lo anterior, el Observatorio Inmobiliario y Vivienda de Armenia OIVA

se constituye enunsistemade informaciénque recopila, analiza, monitorea, evalta
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impactos en el desarrollo del territorio e interpreta lainformacion relevante del
sector con elfinde contribuir a la gestién del conocimiento que soporte el proceso
de toma de decisiones inteligentes del sector publico y privado. De estamanera, el
Observatorio proporcionara indicadores, investigaciones y divulga informacion
relacionada con el mercado inmobiliario y la evolucién de los precios y el uso del
suelo que, a su vez, resultan ser insumos centrales para la formulacién de politica
publica asociada a la planificacién del desarrollo territorial. Asi, el Observatorio se
constituye en una herramienta fundamental para la planeacion urbanay la oferta 'y
demanda del mercado inmobiliario que, a su vez, contribuye con el proceso de
fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales propios de las funcionalidades

territoriales.
Aplicacion empirica
1. Implementacién de técnicas de estadisticas espacial bivariado.

Mapa bivariado entre el ICA pagado y los impuestos ES P &
reportados, por grilla de 0.01 grados, 2020. TOD&S

Nota: La grilla corresponde 2 0.01 grados en horizontal y vertical.
artir de informacio

Fuente: Alcaldia de Armenia. Dircecion de Hacienda a partir de i n de recaudo.
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Implementacion de algoritmos de Machine learning

Total Lngresos

[ 1 0- 615000

7] 6115000 - 19200000

B 19200000 - 98470500

I 93470500 - 18077455740000

Total Tmpuesto
0-30

0 30-101

B 101 - 455

B 455- 1314493

Identificacién de densidades poblacionales, estratos socioeconémicos y

densidad empresarial.
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Densidad poblacional (por km2)

Estrato socioeconémico
B Bajo (1, 2)
B Mecdio (3, 4)

Alto (5, 6)

Densidad empresarial (por km2)
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Participacion del Premio Nacional de Alta Gerencia:

OTRAS GESTIONES DE LA SECRETARIA:

La Secretaria de Hacienda cristaliz6 la estrategia “Hacienda en Tu Comuna,
con sentido social” la cual consisti6 en campafas pedagdgicas y de
sensibilizacién al contribuyente en materia tributaria. El culmeny los resultados
del programa permitié6 aspirar a la obtencion del premio Nacional de Alta
Gerencia impulsado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
—DAFP-.

Actualmente, se cuenta con el informe técnico econdémico para la elaboracién
del Codigo de Rentas. También, esta adjudicada la Consultoria del equipo
técnico y se han realizado ejercicios de socializacién de aquél.

Se suscribi®é el Convenio de Asociacion N° 2021-018, celebrado entre la
Secretaria de Hacienda-Municipio de Armenia y Camara de Comercio de
Armeniay del Quindio, el cual tiene por objeto: “Convenio De Asociacién Para
Aunar Esfuerzos Para Realizar La Actualizacion Del Censo Empresarial 2021
Entre El Municipio De Armenia Y Camara De Comercio De Armenia Y Del
Quindio”. El tiempo de ejecucion del aludido negocio juridico sera por un
término de tres (03) meses.

Confeccién, promocién, impulso y socializacién del Acuerdo Municipal 209 de

2021 aprobado por la Corporacién Edilicia tendiente a encumbrar la
Reactivacion Econdmica en la ciudad.
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Archivo de Gestioén:

= Se ha llevado a cabo mejora en las practicas de los procesos de la funcion
archivistica a través de la contratacién de funcionarios capacitados en Ley
General de Archivo.

= Se ha realizado el 50% de organizacion, clasificacion, ordenacion y
descripcion de los expedientes que se encuentran en el Archivo de gestion
ubicado en el PARSE, correspondiente a los afios 2006-2011-2012-2013-
2014-2015-2016 del area de Contabilidad, de esta clasificacion ya estan listos
para transferir con Inventario Documental los afios 2011 y 2012.

= Se esta realizando la verificacion de la Serie de “Contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion” de los afios 2012-2013-2014
para su respectivo traslado al archivo central.

= Se han organizado 70.438 expedientes entre las areas de la Secretaria de
Hacienda.

CATASTRO MULTIPROPOSITO

.  MARCO NORMATIVO

De conformidad con la Ley 1955 de 2019 “Ley del Plan Nacional de Desarrollo”,
la gestion catastral que adelanten los entes territoriales es un servicio publico que
comprende un conjunto de operaciones técnicas y administrativas orientadas a la
adecuada formacion, actualizacion, conservacion y difusion de la informacion
catastral, asi como los procedimientos del enfoque catastral multipropdsito que
sean adoptados.
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= Se han ejecutado planes de recuperacién del acervo documental y por ende
de parte de la memoria institucional de la Secretaria de Hacienda.
La relacionada Ley 1955 de 2019, establece que la gestién catastral sera prestada
entre otros, por gestores catastrales, encargados de adelantar la formacion,
actualizacién, conservacion y difusién catastral, asi como los procedimientos del
enfoque catastral multiproposito adoptados para el efecto y por operadores

catastrales, quienes desarrollardn labores operativas relativas a la gestion
catastral.

En este mismo sentido, la precitada norma contempla que el Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi (IGAC) sera la maxima autoridad catastral nacional y prestador
por excepcioén del servicio publico de catastro, en ausencia de gestores catastrales
habilitados. En su rol de autoridad catastral, el IGAC mantendra la funcién
reguladora y ejecutora en materia de gestion catastral, agrologia, cartografia,
geografia y geodesia.

En referencia de los postulados de la Ley 1955 de 2019, los gestores catastrales
podran adelantar la gestion catastral para la formacion, actualizacion y
conservacion catastral, asi como los procedimientos del enfoque catastral
multipropdésito que sean adoptados, directamente o mediante la contratacion de
operadores catastrales.

La prestacion del servicio de gestion catastral multipropdsito estara a cargo de los
Gestores y Operadores Catastrales, que pueden ser personas juridicas, de
derecho publico o privado, se hace necesario determinar la entidad publica o
privada para la prestacién del servicio de gestidn catastral que garantice en todo
caso, calidad, eficiencia, confiabilidad y una vasta experiencia que le permita al
municipio el cumplimiento de sus metas de su plan municipal de acuerdo a los
lineamientos dados por el concejo municipal y en concordancia con el plan de
gobierno.

Por su parte, el Decreto Nacional 148 de 2020 expedido por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en el articulo 2.2.1.6 establece
como obligaciones generales para los gestores catastrales en el literal: G. Dar
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cumplimiento al plan con que se habilité para ejercer el servicio publico y verificar
los requisitos de idoneidad de los operadores catastrales de conformidad con lo
sefialado por el Gobierno Nacional.

ll.  POR QUE SER GESTORES CATASTRALES

En el CONPES 3859 de 2016, el gobierno nacional presentd un diagnostico sobre
las deficiencias del Catastro en Colombia, sefialando que (i) no es completo, es
decir no esté formado en 28% del territorio nacional; (ii) no esté actualizado en el
66% del territorio nacional y solo el 5,68 % del territorio nacional disponia de
informacion actualizada; (iii) no est4 integrado con otros sistemas de informacion
sobre el territorio; (iv) los avallos catastrales no reflejan las condiciones
econdmicas Yy fisicas de los predios; (v) la representacion geografica de los
predios es imprecisa, debido a que la cartografia con fines catastrales es
insuficiente y desactualizada, asi como por la falta de aplicacion de estandares
técnicos minimos; (vi) la informacion predial de la ficha catastral es inconsistente
con la contenida en el folio de registro juridico de la propiedad, y ademas no existe
un marco normativo moderno, unificador e integrador catastral y registral.

En el CONPES 3958 de 2019 se plantearon cambios significativos para el logro
del catastro multipropdsito, en consideracion a los aprendizajes obtenidos a partir
de las pruebas piloto realizadas en catastro multipropdsito, por lo que se resaltan
entre otras necesidades:

e Mas que recoger todas las variables a través del levantamiento catastral, se vio
la necesidad de interoperar la informacién a nivel predio con otros sistemas de
informacion.

e Se vio la interoperabilidad de la informacién catastral como una fortaleza de las
Entidades Territoriales, para relacionar la informacién a nivel predio con otras
variables como nomenclatura, estrato socio econdmico, uso del suelo, servicios

41

INFORME DE
GESTION

00
publicos, con otros sistemas de identificacion de potenciales beneficiarios de
programas sociales como el SISBEN

e Un enfoque multipropésito que apunte a la integracion de registros
administrativos, donde el catastro como un servicio publico, soporte su
actualizaciéon con la evolucion misma del mercado inmobiliario y promueva la
coordinacién interinstitucional, la articulacion de responsabilidades entre los
niveles de gobierno y mayor espacio de participacién de las entidades
territoriales, donde se consoliden un insumo a través de cuatro (4) registros
importantes en el pais: el inmobiliario, el poblacional, el empresarial y el de
actividades.

De esta manera, se expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad” -Ley 1955 de 2019, que definié en los Articulos
79, 81 y 82, que la gestion catastral es un servicio publico que comprende un
conjunto de operaciones técnicas y administrativas orientadas a la adecuada
formacion, actualizacién, conservacion y difusion de la informacion catastral, asi
como los procedimientos del enfoque catastral multipropésito, definiendo el rol del
IGAC como maxima autoridad catastral nacional y prestador de los servicios
catastrales por excepcion, asi como el papel de los Gestores Catastrales y de los
Operadores Catastrales para la prestacion del servicio de gestion catastral que
permita la identificacion y mantenimiento permanente de la informacién fisica,
juridica y econémica de los bienes inmuebles del pais.

En efecto, en el Plan de Desarrollo del Municipio 2020-2023 para Armenia
(Quindio) titulado “ARMENIA PA” TODOS”, aprobado mediante el Acuerdo No.
165 de 2020, consagra en el Articulo 14 Eje Institucional, Linea Estratégica 5
“Serviry hacer las cosas bien”, acceso y actualizacion de la informacion catastral:
incluye la estandarizacion y la optimizacion de los procesos catastrales en busca
de un catastro multipropdsito, automatizado y moderno, el cual almacene
registros descriptivos y graficos de su realidad fisica (interrelacion catastro-
registro).
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El Municipio de Armenia, se localiza a 290 kilbmetros al suroeste de Bogota a una
altura de 1.483 msnm., con las siguientes coordenadas geogréficas: 4,3270°
Latitud Norte y 75,4120° Longitud Oeste. Cuenta con una extensién de 121 kmz.
Limita al norte con los municipios de Circasia y Salento, al oeste con el municipio
de Montenegro, al este con el municipio de Calarca y al sur con el municipio de La
Tebaida. Armenia se sitta cerca de la cordillera central a unos 35 km del Alto de
La Linea.

Tiene una poblacion de 304.764 habitantes, segun el Gltimo censo de poblacion,
alcanzando una densidad de poblacion de 2.151 habitantes por km2. El municipio
es la capital del departamento del Quindio y presenta categorizacion de la Ley
617 de 2000, como un municipio de categoria 1.

El municipio tiene 154.719 predios, de los cuales el 97.4% son urbanos y el
restante 2.6% son rurales, y cuenta con la distribucion de las 12.162 has de area
municipal, donde 8.866 es zona rural y 3.296 zona urbana. Aunque el nimero de
predios rurales en el municipio es relativamente bajo (3.893), el indice de
informalidad rural en la tenencia de la tierra es del 9,3%, lo cual debe considerarse
como una problematica a ser analizada en el marco de la gestion catastral. La
Ultima actualizacion catastral, tanto urbana como rural, se realizé en 2014.

En ese sentido, se evidencia la necesidad de que el municipio cuente con una
informacion catastral con enfoque multipropdsito en concordancia con lo
establecido en la Ley 1955 de 2019 y sus decretos reglamentarios, gestion a cargo
del Gestor Catastral.

.  ACTUACIONES ADELANTADAS POR EL MUNICIPIO DE ARMENIA EN
ARAS DE LOGRAR SU HABILITACION COMO GESTOR CATASTRAL
DE SU JURISDICCION;

El Municipio de Armenia, Quindio, en atencién a lo dispuesto en el ordenamiento
juridico colombiano, especialmente mediante lo ordenado en la ley 80 de 1993,
ley 1150 de 2007 y decreto 1082 de 2015, adelantd proceso de seleccion de
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minima cuantia numero 082 de 2020, cuyo objeto consistié “CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA EN LA ASESORIA,
ELABORACION DE INFORMACION Y ENTREGABLES Y ACOMPANAMIENTO
EN LA GESTION DEL PROCESO DE HABILITACION DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA COMO GESTOR CATASTRAL DE CONFORMIDAD CON LOS
PARAMETROS Y LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR EL INSTITUTO
GEOGRAFICO AUGUSTIN CODAZZI — IGAC Y DEMAS ORGANISMOS
NACIONALES”, por una cuantia de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($54.500.000).

p 2021

El anterior proceso de seleccién tuvo como finalidad el cumplimiento de entre otras
obligaciones , la de “prestar los servicios de asesoria, elaboracién de informacion
y entregables en la habilitacion como gestor catastral, acreditar la representacion
legal de la entidad solicitante, dentro del proceso de la habilitacion de a gestion
surtido ante el INSTITUTO GEOGRAFICO AUGUSTIN CODAZZI - IGAC-,
presentar una propuesta técnica ante el INSTITUTO GEOGRAFICO AUGUSTIN
CODAZZI — IGAC-, en desarrollo del proceso de habilitacion como gestores del
servicio publico catastral y allegar un plan indicativo de corto y largo plazo en el
cual se expongan las actividades y el cronograma que seguira el solicitante para
la prestacion de dicho servicio en las actividades de conservacion, formacion y
actualizacién catastral del Municipio (...)".

En atencion a lo anterior, es menester indicar que, dada la naturaleza de las
obligaciones antes descritas y los productos a entregar, es evidente que las
mismas requirieron de un componente intelectual, técnico y juridico con el cual no
cuenta la administracion en su planta de personal, lo que conllevé a que este ente
administrativo recurriera a los mecanismos de seleccion establecidos en la ley
para tipologia contractual de consultoria con el propdsito de obtener la habilitacién
catastral dando cumplimiento a la ley 1955 de 2019, a la meta propuesta en
nuestro plan de Desarrollo 2020-2023, denominado “ARMENIA PA" TODOS” y
demas normas que regulan la materia.

-

EsPA
TOD&S



https://es.wikipedia.org/wiki/Circasia_(Quind%C3%ADo)
https://es.wikipedia.org/wiki/Salento_(Quind%C3%ADo)
https://es.wikipedia.org/wiki/Montenegro_(Quind%C3%ADo)
https://es.wikipedia.org/wiki/Calarc%C3%A1_(Quind%C3%ADo)
https://es.wikipedia.org/wiki/La_Tebaida
https://es.wikipedia.org/wiki/La_Tebaida
https://es.wikipedia.org/wiki/Alto_de_La_L%C3%ADnea
https://es.wikipedia.org/wiki/Alto_de_La_L%C3%ADnea

H #ArmeniaEsPaTodos

En el proceso de seleccion de minima cuantia nUmero 082 de 2020 se acepto la
oferta presentada por la sociedad NEOTERRA S.A.S, identificada con el NIT.
901.303.177-4, quien ejecutd el contrato de prestacion de servicios 2020 — 4391,
y entrego los insumos requeridos por el ente territorial para la habilitacion como
gestores catastrales ante el IGAC.

El IGAC a peticion del Municipio y previo cumplimiento de las condiciones
juridicas, técnicas, econémicas y financieras, definidas en el respectivo marco
regulatorio, habilit como gestor catastral para la prestacién del servicio catastral,
mediante Resolucién 201 del 31 de marzo de 2021 expedida por el IGAC, en los
términos del articulo 79 de la Ley 1955 de 2019 y de los Decretos 1983 de 2019y
148 de 2020, se habilit6 al Municipio de Armenia como gestor catastral en su
jurisdiccion.

La sefialada Resolucion fijé la obligacion para que el Municipio de Armenia preste
el servicio publico de catastro en las zonas rural y urbana del municipio,
directamente o por medio de operadores catastrales, siempre de acuerdo con el
plan de accién presentado en la solicitud de habilitacién y aprobado por el IGAC.

De igual manera, mediante la precedentemente enunciada resolucién, se expresa
gue, como gestor catastral, el Municipio sera responsable de la prestacion del
servicio publico de catastro en sus actividades de formacion, actualizacion,
conservacion y difusion de la informacion catastral, los cuales incluyen
procedimientos del enfoque catastral multipropésito.

IV.  ACTUACIONES ADELANTADAS POR EL MUNICIPIO COMO GESTOR
CATASTRAL

a. Que, a iniciativa del Sefior Alcalde, se radica ante el Honorable Concejo
Municipal la solicitud de facultad pro tempore para modificar la estructura
administrativa del Municipio de Armenia y de esta manera crear el area de
gestion catastral. Resultado de dicha solicitud, el Honorable Concejo
expide el acuerdo 207 de agosto de 2021, por medio del cual se faculta al
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Alcalde para ejercer pro tempore determinadas funciones y asi modificar
la estructura.

b. Se expide el decreto 188 del 25 de julio de 2021, “por medio del cual se
establecen los requisitos para los tramites y servicios de la gestion catastral
en el Municipio de Armenia”.

c. Se expide el decreto 189 de julio de 2021, “por medio del cual se
suspenden los términos de las actuaciones administrativas derivadas de la
gestion catastral en el Municipio de Armenia, Quindio”, desde el 26 de julio
hasta el 23 de agosto de 2021.

d. Se expide el decreto 212 del 19 de agosto de 2021, “por medio del cual se
modifica el decreto 264 de 2018 el cual define la estructura administrativa
Municipal y define las funciones de las dependencias, que incluye el
proceso de gestibn catastral, asumiendo las funciones propias de la
mencionada gestion, dando cabal cumplimiento a la resolucion 201 de
2021, por medio de la cual se habilita al Municipio de Armenia como gestor
catastral”.

e. Se expide el decreto 214 del 19 de agosto de 2021, por medio del cual se
crean empleos en la Administracion Municipal, entre ellos la Subsecretaria
de Catastro, la jefatura de conservacion catastral y un profesional
especializado para gestionar el componente tecnoldgico y de bases de
datos cartograficas que implica la gestion catastral.

f. Se efectlo el proceso de empalme con el IGAC, mediante el cual se hizo
entrega de procedimientos y todo el acervo documental.

g. Se han recepcionado las siguientes solicitudes de tramites catastrales;
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Tipo de tramite Cantidad Participacion
CERTIFICADO
CATASTRAL 90 26,40%
CAMBIO DE NOMBRE 54 15,80%
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CAJAS IGAC 45 13,20%
MANZANA CATASTRAL 31 9,10%
DESENGLOBE 29 8,50%
CABIDA Y LINDEROS 28 8,20%
DOCUMENTOS SIN
SOLICITUD 19 5,60%
SIN DOCTO FISICO 17 5,00%
INCORPORACI,ON
CONSTRUCCION 10 2,90%
ENGLOBE 6 1,80%
TRASLADO 3 0,90%
REVISION DE AVALUO 2 0,60%
CERTIFICADO Y PLANO 2 0,60%
USO Y DESTINO 1 0,30%
TRASLADO HACIENDA 1 0,30%
CAMBIO DE NOMBRE 1 0,30%
INVITACION REUNION 1 0,30%
REMITE BASE DE DATOS 1 0,30%
Total general 341 100,00%
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h. Se ha dado respuesta a los requerimientos autoridades judiciales sobre
requerimientos de certificados y documentos catastrales.

i. Se suscribié convenio interadministrativo con el operador catastral en los
siguientes términos;

NUMERO DE FECHA DE FECHA DE
CONVENIO OBJETO VALOR CONTRATISTA SUSCRIPCION INICIO
Aunar
esfuerzos para
la  operacién
catastral en el
marco de la
prestacion del
servicio
publico de
gestion
catastral
mediante la
ejecucion  de

Convenio operaciones Unidad
Interadministrativo técnicas y Administrativa 15 de 16 de
nGmero 2021- administrativas | $10.643.238.619%° Especial de Septiembre de | Septiembre
de los Catastro 2021 de 2021
0007. T
procesos de Distrital

actualizacion,
conservacion y
difusion de la
informacion
catastral en la
jurisdiccion del
municipio  de

Armenia -
Quindio en su
calidad de
gestor

catastral.

El Municipio de Armenia como gestor catastral a efectos de cumplir a cabalidad
con sus obligaciones legales y prestar un servicio publico eficiente y eficaz, cuenta
con el acompafiamiento de un operador catastral con demostrada idoneidad y
experiencia suficiente.
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Es importante recalcar que se analizaron propuestas en el mercado y se
identificaron diferencias sustanciales con las propuestas presentadas. Si bien la
celebraciébn de un convenio interadministrativo implica erogacion, resulta
determinante explicar las razones por las cuales se selecciona al operador
catastral que acompafara al Municipio en el ejercicio de sus funciones como
gestor catastral.

Al respecto, la entidad estatal que cumple con las necesidades y capacidades
técnicas, administrativas, operacionales y experiencia es la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital - UAECD, la cual esta organizada como una Unidad
Administrativa Especial del orden distrital del Sector Descentralizado por servicios,
de caracter eminentemente técnico y especializado, con personeria juridica,
autonomia administrativa y presupuestal y con patrimonio propio, adscrita a la
Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota DC.

De acuerdo a lo anterior, resulta pertinente, para los fines del presente documento,
revisar los antecedentes en cuanto a la experiencia de la UAECD en la gestion
catastral. Al respecto, la funcion catastral se define como la funcién publica a
través de la cual se adelanta la formacion, actualizacion y conservacion de los
censos catastrales del pais, es decir, del inventario o censo debidamente
actualizados y clasificados de los bienes inmuebles pertenecientes al Estado y los
particulares con el objeto de lograr su correcta identificacion fisica, juridica, fiscal
y econOmica. Esta actividad es desarrollada por autoridades publicas de
conformidad con las normas especiales que se expidan para tal fin.

Histéricamente el desarrollo de esta funcién en el Catastro de Bogota, asi como
en la de todos los municipios del pais, se formaliza a partir de la expedicion de las
Leyes 48 de 1.887 y 149 de 1.888, las cuales asighaban la responsabilidad del
Catastro a las Gobernaciones y a las Juntas Departamentales y Municipales de
Catastro, quienes debian hacer los avallos catastrales con fines fiscales y
elaborar las listas de contribuyentes para recaudar el impuesto predial.
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Nos encontramos en el proceso de digitalizaciéon 1986 folios de los
expedientes de las propiedades horizontales que se van a incorporar a la
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NUMERO DE | NUMERO DE
ITEM PROYECTO PLANOS FOLIOS
1 Aires del bosque 38 335
2 Bayon C 5N 19-18 46 88
3 Belmonte Plaza K 61-45 0 49
4 Condominios 360° 117 210
5 Condominio la Reserva 29 46
6 Edificio el mirador AV 19 9 19
Norte
7 Camino de Cocora 3 26
8 Kaula 3 60
9 Oro negro amanecer 23 42
10 Parque residencial el 18 7
Café
Parque residencial los
1 Ocobos C 31 N 20 29 145
12 Portal de alameda 2 112
Portal de cocora K 14
13 50N 58 41 141
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Edificio reserva de

cocora o o
Con dicciones de comedimiento,

San juan de la loma K

15 19 22N 124 26 92
16 Santa barbara K 6 35N 12 61
07

17 Torre alameda 1 58 .
JUAN ESTEBAN CORTES OROZCO

18 Torre Verde 12 76 ) ) y )
Secretario de Hacienda con delegacion de funciones

19 Torre avenida bolivar 23 128

Elabordé: Lorena Mira Gonzalez.PE. Contratista Hacienda

20 Altos de los Ocobos 14 76 Proyecté: Francy Enith Londofio Carmona. Tesorera Municipal
Irene Leén Alferez. PU. Contabilidad

Daniela Gémez Cubillos. PU Deuda

German Alonso Gomez Castrillon. PE. Presupuesto

TOTAL 489 1896

CONSIDERACIONES FINALES:

El informe que se sirve rendir de manera amplia y detallada ante el Concejo
Municipal la Secretaria de Hacienda, mas que el cumplimiento de un deber y
obligacion de raigambre legal, se constituye en una apuesta para indicarle a la
Duma que desde la Dependencia se sigue trabajando de forma integral en procura
del alcance de cada uno de los objetivos, planes, programas y proyectos previstos
en nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2020-2023.

De tal suerte que no puede ser otro el propésito que el de seguir aunando
esfuerzos de manera interinstitucional con los corporados, quienes son la
representacion directa de los cuyabros, invocando siempre los preceptos que, a
modo de principios rectores, son el faro guia para alcance de los fines esenciales
del Estado, mismos que se traducen en el respeto y alegoria del Estado Social,
Constitucional y Democratico de Derecho.

-
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