
Formulación SERVICIO DE APOYO A LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE  Armenia

Nombre 

2020630010061

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Deporte y Recreación

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 279464

FERNANDO  PEREZ VANEGASFormulador: 

26/06/2020 09:28:30Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300309 - 9. Deporte y recreación para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y cohesión social 

Linea

Tú y Yo Somos Quindío

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Inclusión Social y Equidad

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte. 

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial  / Plan de Vida

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

4301  - Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz

Programa

Estrategia Transversal

3003 - III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Armenia Pa´ Todos

SOCIAL Y COMUNITARIO: Un compromiso cuyabro

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Los clubes deportivo no cuentan con los recursos requeridos para el desarrollo del deporte y la participación en los diferentes eventos y 
competencias deportivas, por tanto necesitan del apoyo del estado para su fomento.

Un alto porcentaje de clubes deportivos del municipio legalmente reconocidos presentan como organización deportiva recursos insuficientes,
lo cual se evidencia en la poca presencia que se tiene en los eventos de carácter municipal, regional y nacional.

Pese a la existencia de los clubes legalmente reconocidos no presentan una cobertura significativa así como un desarrollo deportivo que se
hace evidente en la poca participación y resultados.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Escasos recursos para la participación en eventos
deportivos y bajas coberturas representativas de los clubes

 1.1 Clubes deportivos sin reserva deportiva significativa, estructura y funcionamiento 
deficiente.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Poco desarrollo deportivo del municipio y escasa obtención
de logros importantes.

1.1 Estructura deportiva débil y de poca competitividad en el orden regional y nacional.
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02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Armenia - Quindio

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apoyar a los clubes
legalmente constituidos y por ende a sus
deportistas.
 

Brindar de manera permanente y sistemática programas de apoyo a las actividades lideradas por las 
diferentes organizaciones deportivas legalmente constituidas en la ciudad, contribuyendo de esta 
manera al reconocimiento nacional de nuestros deportistas de alto rendimiento y a mejorar el nivel 
competitivo de los mismos.
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

11 COMUNAS 10 URBANAS Y 1 RURAL

Localización

Población afectada y objetivo

Número

301.224

Fuente de la información

FICHA BÁSICA MUNICIPAL 2018

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Número

301.224

Fuente de la información

FICHA BÁSICA MUNICIPAL 2018

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 145.458 FICHA BÁSICA MUNICIPAL 2018

Femenino 155.766 FICHA BÁSICA MUNICIPAL 2018

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Escasos recursos para la participación en 
eventos
deportivos y bajas coberturas 
representativas de los clubes

Gestionar los recursos necesarios para la participación en eventos deportivos.

Causa indirecta 1.1 

Clubes deportivos sin reserva deportiva 
significativa, estructura y funcionamiento 
deficiente.

incentivar la consolidación de una reserva deportiva en el municipio.

Objetivo general – Propósito

Apoyar a los clubes y ligas deportivas de Armenia que estén legalmente reconocidos para su participación en  competitivas como incentivo 
a la práctica del deporte.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de deportistas talento apoyados Medido a través de: Número

Meta: 475

Tipo de fuente: Informe

Observatorio del deporte, encargado de articular la información de cada uno 
de los procesos. 

Problema central

Los clubes deportivo no cuentan con los recursos requeridos para el desarrollo del deporte y la participación en los diferentes eventos y 
competencias deportivas, por tanto necesitan del apoyo del estado para su fomento.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas. Si Completo

01 -  Alternativas de la solución

Página 8 de 22

Identificación / Alternativas

FORMULACIÓN SERVICIO DE APOYO A LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE  ARMENIA

Impreso el 9/12/2020 4:56:05 p.m.



Bien o  servicio

APOYO A ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

Medido a través de

Número

Descripción

Brindar el apoyo de modo directo a las organizaciones deportivas.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 475,00 600,00 -125,00

2021 475,00 650,00 -175,00

2022 475,00 670,00 -195,00

2023 670,00 475,00 195,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente 
constituidas.
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Análisis técnico de la alternativa

Brindar el apoyo de modo directo a las organizaciones deportivas para que se constituyan legalmente y puedan acceder a los recursos del 
estado para su desarrollo deportivos y participación en diferentes eventos.   

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

11 comunas, 10 urbanas y 1 rural

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía
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Gestionar los recursos necesarios para la participación en eventos deportivos.

Producto Actividad

1.1 Servicio de apoyo a la actividad física, la recreación y el deporte

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 475,0000

Costo: $ 23.666.667

 

1.1.1 Implementar mecanismos legales de ayudas  a deportistas de clubes 
deportivos y ligas con reconocimiento deportivo.

Costo: $ 15.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Implementar mecanismos de asesoría y seguimiento a clubes y 
organizaciones deportivas fomentando su funcionamiento en desde la formalidad 
y legalidad.

Costo: $ 8.666.667

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 23.666.667

Costo total de la alternativa: $ 23.666.667,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.
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Actividad    1.1.1 Implementar mecanismos legales de ayudas  a deportistas de clubes deportivos y 
ligas con reconocimiento deportivo.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $15.000.000,00

Total $15.000.000,00

Periodo Total

1 $15.000.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Implementar mecanismos de asesoría y seguimiento a clubes y organizaciones 
deportivas fomentando su funcionamiento en desde la formalidad y legalidad.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $8.666.667,00

Total $8.666.667,00

Periodo Total

1 $8.666.667,00

Total

Alternativa: Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Disminución del nivel 

competitivo de los deportistas 
adscritos a los diferentes clubes 
del departamento.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Pérdida de la competitividad a nivel 
regional, nacional e internacional.

Apoyo a la realización de torneos y 
competencias nacionales e 
internacionales.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Financieros Disminución de la asignación de 
los recursos de SGP que 
permitan el apoyo a las 
organizaciones deportivas 
legalmente reconocidas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Poca representación del departamento 
en eventos deportivos nacionales y 
disminución en el nivel competitivo de 
los deportistas de la región.

Asignación de recursos 
provenientes de otras fuentes

3-
A

ct
iv

id
ad

Financieros Disminución en la  asignación de 
recursos para apoyar a los 
clubes y organizaciones 
deportivas legalmente 
reconocidas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Baja representación del departamento 
en los eventos deportivos nacionales y 
disminución del nivel competitivo de los 
deportistas de la región.

Asignar recursos provenientes de 
otras fuentes para brindar el apoyo 
necesario a las organizaciones 
legalmente reconocidas.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.
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Apoyo brindado a las organizaciones deportivas legalmente reconocidas a través de asesorías, aportes económicos y prestación de servicios

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 600,00 $55.359,65 $33.215.790,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $33.215.790,00 $33.215.790,00

02 - Totales

Alternativa: Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $26.572.632,0 $0,0 $0,0 $23.666.667,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.905.965,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Brindar el apoyo de manera directa a las organizaciones deportivas legalmente constituidas.

$2.594.611,61 No aplica $1,12 $70,15 $21.130.952,68 $1.535.226,79

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo a la actividad física, la 
recreación y el deporte $44.486,22
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo a la actividad física, la recreación y el deporte

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 475,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 475,0000

Periodo Meta por periodo

1. Gestionar los recursos necesarios para la participación en eventos deportivos.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Relacion De La Inversion En Deporte Vs Gasto Social.

Medido a través de: Porcentaje

Código: 0700G027

Fórmula: Gd = Rid * 100 / Rigs

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe archivado por observatorio del deporte. 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 600

Periodo Valor

Total: 600
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Subprograma presupuestal

1604 RECREACIÓN Y DEPORTE

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4301  - Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión ARMENIA Municipios SGP Propósito 
General Deporte

1 $23.666.667,00

Total $23.666.667,00

Total Inversión $23.666.667,00

Total $23.666.667,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Apoyar a los clubes y ligas deportivas de Armenia 
que estén legalmente reconocidos para su 
participación en  competitivas como incentivo a la 
práctica del deporte.

Número de deportistas 
talento apoyados 

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Observatorio del 
deporte, encargado de articular 
la información de cada uno de 
los procesos. 

 No tener el 
apoyo suficiente 
para una práctica 
continua  

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de apoyo a la actividad física, la 

recreación y el deporte
Personas beneficiadas  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe archivado por 
observatorio del deporte. 

 El 
incumplimiento 
de las metas, por 
no tener recurso 
de financiación 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Implementar mecanismos legales de 
ayudas  a deportistas de clubes deportivos y ligas 
con reconocimiento deportivo.(*)
1.1.2 - Implementar mecanismos de asesoría y 
seguimiento a clubes y organizaciones deportivas 
fomentando su funcionamiento en desde la 
formalidad y legalidad.(*)

Nombre: Relacion De La 
Inversion En Deporte Vs 
Gasto Social.

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 600.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

El 
incumplimiento 
de las metas, por 
no tener recurso 
de financiación 

(*) Actividades con ruta crítica
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