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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300102 - 2. Imperio de la ley y convivencia: justicia accesible, oportuna y en toda Colombia, para todos

Linea

Tu y yo somos Quindio

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Inclusión Social y Equidad 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial  / Plan de Vida

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

3702  - Fortalecimiento a la gobernabilidad territorial para la seguridad, convivencia ciudadana, paz y post-conflicto

Programa

Estrategia Transversal

3001 - I. Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Armenia pa´Todos

INSTITUCIONAL Y GOBIERNO: "Servir y hacer las cosas bien"
Fortalecimiento a la gobernabilidad territorial para la seguridad, convivencia ciudadana, paz y post-conflicto

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Fortalecimiento a la gobernabilidad territorial para la seguridad, convivencia ciudadana, paz y post-conflicto

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

La situación de Inseguridad , convivencia y orden público que se presenta en el Municipio de Armenia.

Entre las problemáticas y fenómenos sociales que ocasionan inseguridad, violencia y comportamientos que afectan la convivencia en el 
Municipio de Armenia en la actualidad se encuentran los siguientes:  hurto personas, hurto a residencias, hurto comercio,  consumo y venta 
de estupefacientes, lesiones comunes y lesiones en accidentes de tránsito, violencia intrafamiliar, homicidio.

Tasa de homicidios por 100.000 habitantes, Porcentaje de Hurtos a Residencias  y a Personas.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de oportunidades de empleo, bajos ingresos y 
Problemas personales, familiares.

 1.1 Intolerancia, imprudencia y falta de prevención por parte de las Instituciones y Ausencia de 
valores y principios.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Agresiones físicas entre ciudadanos o familiares 1.1 Hurtos y homicidios.
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02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Armenia - Quindio

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Económica y logística
 

Disminución en los indices delicuenciales
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

302.723

Fuente de la información

DANE

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Número

302.723

Fuente de la información

DANE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 146.216 DANE

Femenino 156.507 DANE

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de oportunidades de empleo, bajos 
ingresos y Problemas personales, 
familiares.

Fomentar un ambiente de convivencia pacífica, de respeto por los derechos de los demás y de rechazo e 
intolerancia a los comportamientos violentos, bajo principios de cumplimiento voluntario de normas.

Causa indirecta 1.1 

Intolerancia, imprudencia y falta de 
prevención por parte de las Instituciones 
y Ausencia de valores y principios.

Generar acciones con campañas de sensibilización a la comunidad que permitan mantener el orden público en 
la ciudad.

Objetivo general – Propósito

Apoyo y fortalecimiento a los organismos de seguridad de  acuerdo a las directrices/aprobaciones del comité de Orden Publico y contribuir a 
la elaboración de planes sectoriales. 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Numero de actualizaciones del PISCC (Plan 
integral de seguridad y convivencia 
ciudadana)

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Jefatura de Oficina de la Secretaria de Gobierno y Convivencia

Problema central

La situación de Inseguridad , convivencia y orden público que se presenta en el Municipio de Armenia.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar 
los efectos y las causas de los delitos con campañas de convivencia ciudadana, así como la 
conservación del orden público,como misión altamente preventivo

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Apoyo y fortalecimiento a los organismos de seguridad de  acuerdo a las directrices/aprobaciones del comité de orden público en el 
cuatrienio.

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Dotación de instrumentos tecnológicos, de movilidad, infraestructura, prevención, logística y capital humano para mantener  el orden público, 
la Seguridad y Convivencia  Ciudadana.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 100,00 -100,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que 
permitan atacar los efectos y las causas de los delitos con campañas de convivencia ciudadana, 
así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo
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Análisis técnico de la alternativa

Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos 
con campañas de convivencia ciudadana, así como la conservación del orden público, como misión altamente preventiva y resguardadora de 
la seguridad, tranquilidad, la moralidad, la economía y el sosiego público. 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos con campañas de convivencia 
ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos con campañas de 
convivencia ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Orden público, 
Otros
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Fomentar un ambiente de convivencia pacífica, de respeto por los derechos de los demás y de rechazo e intolerancia a los 
comportamientos violentos, bajo principios de cumplimiento voluntario de normas.

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana 
y enfoque de género

Medido a través de: Número de entidades

Cantidad: 5,0000

Costo: $ 7.377.800.635

 

1.1.1 Toda clase de servicios, compras y suministros de y para, bienes muebles e
inmuebles y de consumo, obras civiles, diseños, licencias y demás trámites
previos para la ejecución, que contribuyan a la seguridad y convivencia
ciudadana.

Costo: $ 5.537.800.635

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Prestación de servicios y de apoyo a la gestión de bachilleres, técnicos,
tecnólogos, profesionales e interventorías, para apoyar la estructuración,
seguimiento y verificación de proyectos de acuerdo a las directrices y
aprobaciones del comité de orden público en el cuatrienio

Costo: $ 300.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Implementación y ejecución de la estrategia " La Calle es pa todos" como 
herramienta de construcción de convivencia ciudadana ,
enfocada en desarrollar sus 3 pilares que son manejo de spa, habitante
calle y espacio publico en coordinación con
otras dependencias, mediante la prestación de servicios de apoyo ( gestores de
convivencia) ,servicios profesionales,campañas de cultura ciudadana y
adquisición de bienes muebles.

Costo: $ 1.100.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.4 Transferencias por recaudo de multas de conformidad con lo establecido en
la Ley 1801 de 2016 y el Decreto 1284 de 2017 a la Policía Nacional, así como a
su vez campañas pedagógicas enfocadas a la prevención y convivencia
ciudadana.

Costo: $ 440.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 7.377.800.635

Costo total de la alternativa: $ 7.377.800.635,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos con campañas de 
convivencia ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo
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Actividad    1.1.1 Toda clase de servicios, compras y suministros de y para, bienes muebles e
inmuebles y de consumo, obras civiles, diseños, licencias y demás trámites
previos para la ejecución, que contribuyan a la seguridad y convivencia
ciudadana.

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $609.825.435,00

1 $1.642.658.400,00

2 $1.642.658.400,00

3 $1.642.658.400,00

Total $5.537.800.635,00

Periodo Total

0 $609.825.435,00

1 $1.642.658.400,00

2 $1.642.658.400,00

3 $1.642.658.400,00

Total

Alternativa: Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos con campañas de convivencia 
ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo
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Actividad    1.1.2 Prestación de servicios y de apoyo a la gestión de bachilleres, técnicos,
tecnólogos, profesionales e interventorías, para apoyar la estructuración,
seguimiento y verificación de proyectos de acuerdo a las directrices y
aprobaciones del comité de orden público en el cuatrienio

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $30.000.000,00

1 $90.000.000,00

2 $90.000.000,00

3 $90.000.000,00

Total $300.000.000,00

Periodo Total

0 $30.000.000,00

1 $90.000.000,00

2 $90.000.000,00

3 $90.000.000,00

Total
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Actividad    1.1.3 Implementación y ejecución de la estrategia " La Calle es pa todos" como 
herramienta de construcción de convivencia ciudadana ,
enfocada en desarrollar sus 3 pilares que son manejo de spa, habitante
calle y espacio publico en coordinación con
otras dependencias, mediante la prestación de servicios de apoyo ( gestores de
convivencia) ,servicios profesionales,campañas de cultura ciudadana y
adquisición de bienes muebles.

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $50.000.000,00

1 $350.000.000,00

2 $350.000.000,00

3 $350.000.000,00

Total $1.100.000.000,00

Periodo Total

0 $50.000.000,00

1 $350.000.000,00

2 $350.000.000,00

3 $350.000.000,00

Total

Página 15 de 25

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES PREVENTIVAS PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
CIUDADANA  ARMENIA

Impreso el 9/12/2020 11:36:02 a.m.



Actividad    1.1.4 Transferencias por recaudo de multas de conformidad con lo establecido en
la Ley 1801 de 2016 y el Decreto 1284 de 2017 a la Policía Nacional, así como a
su vez campañas pedagógicas enfocadas a la prevención y convivencia
ciudadana.

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

0 $80.000.000,00

1 $120.000.000,00

2 $120.000.000,00

3 $120.000.000,00

Total $440.000.000,00

Periodo Total

0 $80.000.000,00

1 $120.000.000,00

2 $120.000.000,00

3 $120.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros Reducción de recurso

presupuestal para la ejecución
del proyecto. 

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Incumplimiento de las Metas de
Indicadores. 

Incumplimiento de las Metas de
Indicadores. 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Deficiente programación Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 4. 
Mayor

Poca generación de impacto en trabajo
con la comunidad. 

Correcta planeacion

3-
A

ct
iv

id
ad

Financieros No hacer uso de los recursos
asignados a través de Fonsecon
y Fonset.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Incremento de los índices
delincuenciales. 

Buena planeación y programación
de los recursos.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos con campañas de convivencia 
ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo
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Mantenimiento y funcionamiento de la Seguridad y Convivencia Ciudadana mediante, dotación de elementos tecnicos, tecnólógicos, de 
movilidad y talento humano, entre otros. 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Mano de obra no calificada, sectores de elevadas prestaciones

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.46

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $1.759.600.994,29 $1.759.600.994,29

2 1,00 $4.109.714.285,71 $4.109.714.285,71

3 1,00 $4.299.040.000,00 $4.299.040.000,00

4 1,00 $6.695.188.342,86 $6.695.188.342,86

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.759.600.994,29 $1.759.600.994,29

2 $4.109.714.285,71 $4.109.714.285,71

3 $4.299.040.000,00 $4.299.040.000,00

4 $6.695.188.342,86 $6.695.188.342,86

02 - Totales

Alternativa: Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos con campañas de convivencia 
ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $549.776.058,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-549.776.058,9

1 $809.416.457,4 $0,0 $0,0 $1.551.487.464,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-742.071.006,6

2 $1.890.468.571,4 $0,0 $0,0 $1.551.487.464,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $338.981.107,4

3 $1.977.558.400,0 $0,0 $0,0 $1.551.487.464,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $426.070.936,0

4 $3.079.786.637,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.079.786.637,7

Flujo Económico

Alternativa 1
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Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de los delitos 
con campañas de convivencia ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementar estrategias con apoyo de los Organismos de Seguridad del Estado que permitan atacar los efectos y las causas de 
los delitos con campañas de convivencia ciudadana, así como la conservación del orden público,como misión altamente preventivo

$1.318.423.168,13 42,09 % $1,31 $14.125,74 $4.276.187.162,14 $365.743.417,66

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica en 
seguridad y convivencia ciudadana y 
enfoque de género

$855.237.432,43
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica en seguridad y convivencia ciudadana y enfoque de género

Producto

Indicador

1.1.1 Entidades asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de entidades

Meta total: 5,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

3 5,0000

Periodo Meta por periodo

2 5,0000

4 5,0000

1. Fomentar un ambiente de convivencia pacífica, de respeto por los derechos de los demás y de rechazo e intolerancia a los 
comportamientos violentos, bajo principios de cumplimiento voluntario de normas.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Cobertura De Vigilancia

Medido a través de: Porcentaje

Código: 0100G001

Fórmula: Ac = Ctf*100 / Cti

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación:  Comité de Orden de Publico y Secretaria de Gobierno y Convivencia

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1

3 1

Periodo Valor

2 1

4 2

Total: 5
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Subprograma presupuestal

0100 INTERSUBSECTORIAL  DEFENSA Y SEGURIDAD                                                                                                                                     
                        

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3702  - Fortalecimiento a la gobernabilidad territorial para la seguridad, convivencia ciudadana, paz y post-conflicto
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión ARMENIA Municipios Propios 0 $769.825.435,00

1 $2.202.658.400,00

2 $2.202.658.400,00

3 $2.202.658.400,00

Total $7.377.800.635,00

Total Inversión $7.377.800.635,00

Total $7.377.800.635,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Apoyo y fortalecimiento a los organismos de 
seguridad de  acuerdo a las 
directrices/aprobaciones del comité de Orden 
Publico y contribuir a la elaboración de planes 
sectoriales. 

Numero de 
actualizaciones del 
PISCC (Plan integral de 
seguridad y convivencia 
ciudadana)

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Jefatura de Oficina de la 
Secretaria de Gobierno y 
Convivencia

 POCO APOYO
DE LA NACION
PARA
PROYECTOS DE
SEGURIDAD

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de asistencia técnica en seguridad y 

convivencia ciudadana y enfoque de género
Entidades asistidas 
técnicamente  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente:  Comite de Orden de 
Publico y Secretaria de Gobierno 
y Convivencia

 Falta de 
planeacion

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Toda clase de servicios, compras y 
suministros de y para, bienes muebles e
inmuebles y de consumo, obras civiles, diseños, 
licencias y demás trámites
previos para la ejecución, que contribuyan a la 
seguridad y convivencia
ciudadana.(*)
1.1.2 - Prestación de servicios y de apoyo a la 
gestión de bachilleres, técnicos,
tecnólogos, profesionales e interventorías, para 
apoyar la estructuración,
seguimiento y verificación de proyectos de 
acuerdo a las directrices y
aprobaciones del comité de orden público en el 
cuatrienio(*)
1.1.3 - Implementación y ejecución de la 
estrategia " La Calle es pa todos" como 
herramienta de construcción de convivencia 
ciudadana ,
enfocada en desarrollar sus 3 pilares que son 
manejo de spa, habitante
calle y espacio publico en coordinación con
otras dependencias, mediante la prestación de 
servicios de apoyo ( gestores de
convivencia) ,servicios profesionales,campañas 
de cultura ciudadana y
adquisición de bienes muebles.(*)  VBC

Nombre: Cobertura De 
Vigilancia

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                   5.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

BAJA
EJECUCIÓN DE
LOS RECURSOS
DEL FONSET

(*) Actividades con ruta crítica
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