
Formulación TODOS EN PAZ   Armenia

Nombre 

2020630010145

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Gobierno Territorial

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 284212

JOSE MANUEL RIOS MORALESFormulador: 

08/07/2020 10:58:35Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

301501 - 1. Transformación de la administración pública

Linea

TU Y TO SOMOS QUINDIO 

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea estratégica de Liderazgo, Gobernabilidad y Transparencia

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fortalecimiento de la Gestión y Desempeño Institucional.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial  / Plan de Vida

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Programa

Estrategia Transversal

3015 - XV. Pacto por una gestión pública efectiva

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

ARMENIA PA TODOS 

INSTITUCIONAL Y GOBIERNO: "Servir y hacer las cosas bien"

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Fortalecimiento de la convivencia y la paz

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Débil autorregulación ciudadana que genera problemas en las relaciones interpersonales y dificulta la construcción colectiva de la paz en el 
contexto de la ciudad.

El desconocimiento, ausencia y transgresión de las normas sociales en el contexto de la ciudad dificulta la convivencia y la construcción
colectiva de la paz en el territorio; sensibilizar y exigir a la ciudadanía a guiar sus comportamientos cotidianos de manera autónoma desde las 
normas sociales permitirá una mejor experiencia de construcción colectiva de la paz.

Casos problemáticos recurrentes de convivencia, uso inadecuado del espacio público, movilidad y habitabilidad en la ciudad, así como
insensibilidad a la construcción territorial de paz.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de difusión, Sensibilización y promoción de las 
normas sociales como pautas de comportamiento ciudadano.

 1.1 Presencia de referentes autointeresados y egoístas que orientan el comportamiento 
ciudadano.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Transgresión de las normas sociales, generando
conflictos de convivencia y dificultades para la Construcción 
colectiva de la paz.

1.1 Consolidación en la ciudadanía de comportamientos individuales egoístas y
autointeresados.
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Los participantes del proyecto tienen posiciones favorables y articuladas frente al mismo, logrando un beneficio mutuo y colectivo en procura 
de la paz y la cultura ciudadana.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Armenia - Quindio

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejecutar metas del Plan 
de Desarrollo Municipal 2020-2023, en relación a la 
promoción de la Paz, Los Derechos Humanos y la
Cultura Ciudadana.
 

Desarrollo e implementación de pedagogías ciudadanas que contribuyan al reconocimiento de las 
diferencias, la memoria y reconciliación para la construcción de paz territorial en el municipio de Armenia.

Actor: Otro

Entidad: poblacion victimas y comunidad en 
general. 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participación en el 
desarrollo de las acciones adelantadas por la 
Administración Municipal orientadas al logro de los 
objetivos del proyecto.
 

Víctimas con acceso a procesos de reconocimiento, memoria y reconciliació.  Ciudadanía en general 
participando de escenarios de memoria y promoción de reconciliación.
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Áreas (sectores) para la intervención priorizados.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

301.224

Fuente de la información

Ficha Basica Municipal 

Ubicación general Localización específica

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Áreas (sectores) para la intervención priorizados.

Número

301.224

Fuente de la información

Ficha Basica Municipal 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 145.458 Ficha Basica Municipal 

Femenino 155.766 Ficha Basica Municipal 

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de difusión, Sensibilización y 
promoción de las normas sociales como 
pautas de comportamiento ciudadano.

Implementar estrategias de Cultura Ciudadana que promuevan la normas sociales como 
pautadecomportamiento individual.

Causa indirecta 1.1 

Presencia de referentes autointeresados 
y egoístas que orientan el 
comportamiento ciudadano.

Realizar acciones de intervención cultural de la vida cotidiana que modifiquen los referentes decomportamiento 
ciudadano.

Objetivo general – Propósito

Fomentar la autorregulación ciudadana para mejorar las relaciones interpersonales y propiciar la construcción colectiva de la paz en el
contexto de la ciudad.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Infome Oficial presentados 

Problema central

Débil autorregulación ciudadana que genera problemas en las relaciones interpersonales y dificulta la construcción colectiva de la paz en el 
contexto de la ciudad.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la 
autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Pedagogías ciudadanas implementadas.

Medido a través de

Número

Descripción

Pedagogías ciudadanas (campañas de intervención cultural, talleres y escenarios) implementadas.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 1,00 0,00 1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que 
fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.
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Análisis técnico de la alternativa

Desarrollar e implementar pedagogías ciudadanas (talleres, campañas de intervención cultural, escenarios de interacción y diálogo) para el 
fomento de las normas sociales como pautas de comportamiento ciudadano, establecimiento de compromisos, corresponsabilidades que 
contribuyan a la construcción colectiva de la paz territorial.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Occidente

Departamento: Quindio

Municipio: Armenia
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Áreas (sectores) para la intervención priorizados.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros, 
Topografía
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Implementar estrategias de Cultura Ciudadana que promuevan la normas sociales como pautadecomportamiento individual.

Producto Actividad

1.1 Documentos metodológicos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 78.549.379

 

1.1.1 Apoyo y asistencia tecnica para la generacion, analisis y consolidacion y 
divulgacion de la informacion del Observatorio Ciudad, paz, convivencia y cultura 
ciudadana del Municipio de Armenia.

Costo: $ 4.586.667

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Desarrollar Talleres de resolucion de conflictos, convivencia pacifica y 
manejo adecuado de los conflictos y prevencion de la violencia en el territorio. 
(Volantes - Piezas Publicitarias - Boletines - Material Pedagogico-logistica).

Costo: $ 46.256.045

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.3 Acompañamiento, apoyo  y asistencia tecnica al Consejo Municipal de Paz 
de Armenia. (Volantes - Piezas Publicitarias - Boletines - Material Pedagogico-
logistica).

Costo: $ 8.800.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.4 Generar espacios y ambientes de paz en el Municipio de Armenia, a traves 
de actividades academicas,  culturales, ludicas y deportivas orientadas al 
mejoramiento de la convivecia en el territorio en asocio con entidades del orden 
nacional, Departamental y Municipal.

Costo: $ 18.906.667

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 78.549.379

Costo total de la alternativa: $ 78.549.379,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.
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Actividad    1.1.1 Apoyo y asistencia tecnica para la generacion, analisis y consolidacion y 
divulgacion de la informacion del Observatorio Ciudad, paz, convivencia y cultura ciudadana del 
Municipio de Armenia.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $4.586.667,00

Total $4.586.667,00

Periodo Total

0 $4.586.667,00

Total

Actividad    1.1.2 Desarrollar Talleres de resolucion de conflictos, convivencia pacifica y manejo 
adecuado de los conflictos y prevencion de la violencia en el territorio. (Volantes - Piezas 
Publicitarias - Boletines - Material Pedagogico-logistica).

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $46.256.045,00

Total $46.256.045,00

Periodo Total

0 $46.256.045,00

Total

Alternativa: Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.
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Actividad    1.1.3 Acompañamiento, apoyo  y asistencia tecnica al Consejo Municipal de Paz de 
Armenia. (Volantes - Piezas Publicitarias - Boletines - Material Pedagogico-logistica).

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $8.800.000,00

Total $8.800.000,00

Periodo Total

0 $8.800.000,00

Total

Actividad    1.1.4 Generar espacios y ambientes de paz en el Municipio de Armenia, a traves de 
actividades academicas,  culturales, ludicas y deportivas orientadas al mejoramiento de la 
convivecia en el territorio en asocio con entidades del orden nacional, Departamental y Municipal.

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $18.906.667,00

Total $18.906.667,00

Periodo Total

0 $18.906.667,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Posibilidad de que algunos 

ciudadanos beneficiarios no 
participen de las estrategias de 
pedagogías ciudadana y se 
dificulte la transformación de sus 
comportamientos individuales.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Continuidad en la transgresión de las 
normas sociales, generando conflictos 
de convivencia y dificultades para la 
construcción colectiva de la paz.

Informar, socializar y sensibilizar 
previamente a las comunidades 
beneficiarias del proyecto.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Ineficacia en la ejecución de 
estrategias pedagógicas 
diseñadas, asociada a 
incumplimiento en las 
obligaciones de contratistas y/o 
funcionarios encargados de la 
ejecución.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Generación de bajo impacto de las 
estrategias pedagógicas utilizadas para 
la promoción de la paz y la cultura 
ciudadana.

Implementar métodos de monitoreo 
periódico a la ejecución de las 
actividades necesarias para el 
desarrollo de la estrategia.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Escasa participación de la 
ciudadanía en los talleres 
programados.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Imposibilidad de alcanzar los objetivos 
del gobierno municipal en materia de 
paz y reconciliación.

Ejecutar amplias y eficaces 
actividades de información, 
socialización, sensibilización y 
convocatoria a la ciudadanía.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.
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Dinámica generada en sectores (comunidad y municipio) en los que se concentran ingresos derivados de procesos contractuales, celebrados 
para la ejecución de proyecto.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $88.195.243,00 $88.195.243,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $88.195.243,00 $88.195.243,00

02 - Totales

Alternativa: Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción colectiva de la paz.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $70.986.712,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-70.986.712,2

1 $70.556.194,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $70.556.194,4

Flujo Económico

Alternativa 1
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Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la construcción 
colectiva de la paz.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Realizar acciones de intervención comunicativa, pedagógica y simbólica que fomenten la autorregulación ciudadana y la 
construcción colectiva de la paz.

$-7.990.110,06 -0,61 % $0,89 $235,66 $70.986.712,20 $-4.727.733,05

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos metodológicos $70.986.712,20
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos metodológicos

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos metodológicos realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 0,2500

Periodo Meta por periodo

1 0,2500

1. Implementar estrategias de Cultura Ciudadana que promuevan la normas sociales como pautadecomportamiento individual.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Actividades de sensibilización  en el tema de cultura de derechos humanos realizadas

Medido a través de: Número

Código: 1000G723

Fórmula: Actividades de sensibilización realizadas/actividades de sensibilización programadas

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Documento Oficial

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 0,25

Periodo Valor

1 0,25

Total: 0,50
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión ARMENIA Municipios SGP Propósito 
General Libre 

Inversión

0 $78.549.379,00

1 $0,00

Total $78.549.379,00

Total Inversión $78.549.379,00

Total $78.549.379,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fomentar la autorregulación ciudadana para 
mejorar las relaciones interpersonales y propiciar 
la construcción colectiva de la paz en el
contexto de la ciudad.

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Infome Oficial 
presentados 

 Vinculación y 
apoyo de líderes 
(estudiantiles, 
empresariales, 
comunales, etc), 
presidentes de 
Juntas de Acción
Comunal y ediles 
al desarrollo de 
las estrategias 
de pedagogía 
ciudadana, 
según 
corresponda.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Documentos metodológicos Documentos 
metodológicos 
realizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Informe Oficial 
presentado

 Vinculación 
oportuna para el 
desarrollo de las 
estrategias en 
relación a la 
misionalidad 
realizada por el 
proyecto con el 
fin de obtener 
convocatorias 
acerivas y 
concertadas con 
la comunidad. 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Apoyo y asistencia tecnica para la 
generacion, analisis y consolidacion y divulgacion 
de la informacion del Observatorio Ciudad, paz, 
convivencia y cultura ciudadana del Municipio de 
Armenia.(*)
1.1.2 - Desarrollar Talleres de resolucion de 
conflictos, convivencia pacifica y manejo 
adecuado de los conflictos y prevencion de la 
violencia en el territorio. (Volantes - Piezas 
Publicitarias - Boletines - Material Pedagogico-
logistica).(*)
1.1.3 - Acompañamiento, apoyo  y asistencia 
tecnica al Consejo Municipal de Paz de Armenia. 
(Volantes - Piezas Publicitarias - Boletines - 
Material Pedagogico-logistica).(*)
1.1.4 - Generar espacios y ambientes de paz en 
el Municipio de Armenia, a traves de actividades 
academicas,  culturales, ludicas y deportivas 
orientadas al mejoramiento de la convivecia en el 
territorio en asocio con entidades del orden 
nacional, Departamental y Municipal.(*)

Nombre: Actividades de 
sensibilización  en el 
tema de cultura de 
derechos humanos 
realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   0.5000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Vinculación y 
apoyo de líderes 
(estudiantiles, 
empresariales, 
comunales, etc), 
presidentes de 
Juntas de Acción
Comunal y ediles 
al desarrollo de 
las estrategias 
de pedagogía 
ciudadana, 
según 
corresponda.

(*) Actividades con ruta crítica
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