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“POR MEDIO DEL CUAL SE CONFORMA EL COMITE DE INCENTIVOS DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL. SE DETERMINAN SLIS TUNCIONES Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES.
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ARTICULO PRIMER(O Confonmar ! COMItE e 1oents s Jei s e Aru
estara integrado por.

1 El Director del Departamento Antiniustrativo de Fortatecimiento institucional.

2 E! Subdirector del Departamento Administrative de Fortalecamiento fstituciona. oo,
actuara como secretario técnico del comite.

2 €] Director del Departamento Administrativo de Planaacion

4 €I Director del Departamento Aaiminisirative ge Lonton inteinu o S Jelegace cor Qoo
pelo sin voto.

5 os Representanies principales do tos empleados ante ia Comision de Personal.

ARTICULO SEGUNDO: El Comite de Incentvos del Mumicipio ge Armenia IRIRT AR
siguientes funciones

1 Disefiar y proponer el plain anuai dv CENUVOS
2 (3estionar el pian de meentivos.
3. Hacet seguimiento y evaluacion ar nidn e ooy
4 Coordinar el process de seieccion y proclamacior e ios MEJOTES empleados o oo
administrativa de cada nhivel jerarguicy y liure nombrannenio y (noGion as: Cullie i
seleccion. evaluacion y prociamacion de 108 sguipos He frapaje et MURICpIo de ArnsEnis,
5 Aplicar fos criteros para chirnmir (0w empates nue se lieygaren & presemar. para esooie o+
mejor servidor publico de cadd NVl JCTarguics.
6 Resolver mediante acto administrativo las reclamaciones gue se llegasen a presental

Designar el grupo gue evaluara los trabajos presentados por los equipos INSCritos
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nrocedimiento de la entidart
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neentivos institucionales
14 anhcar el cumpiimigine de @t ogials Gt i sarie de los eaupos de trabajs b
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172 Verificar el cumplimiento de {0s rsquisitos por parte de los ampleadns para paticiia o
los incentivos institucionales.
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~osteriormente renntirlos a ld hoja ric vida de cada funIoiaio
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3. Solicitar, recibir y revisar previamente el informe que se profiere por la actividad
evaluacion del desempefio laboral, en la que se aprecia el resultado de la calificacion anual
de los servidores publicos evaluados por la administracion central.

4. Remitir al area correspondiente los documentos necesarios para que se proyecte para la
firma del ordenador del gasto, la documentacién a que haya lugar para la ejecucion del plan
de incentivos.

5. Adelantar el control y seguimiento de las respectivas ordenes de servicio, contratos
convenios o0 compromisos derivados de la ejecucion del plan de incentivos.

ARTICULO CUARTO: REUNIONES. EIl Comité de incentivos se reunira de forma ordinaria
en el mes de junio para formular el plan de incentivos y el mes de septiembre para iniciar el
proceso de seleccion de los mejores servidores publicos y equipo de trabajo de la entidad:
se reunira de forma extraordinaria por solicitud expresa de al menos uno de sus integrantes.

PARAGRAFO: De cada reunion se levantara el acta respectiva, la que se enumerara en
forma continua para cada vigencia y sera suscrita por todos los asistentes.

ARTICULO QUINTO: QUORUM DELIBERATORIO. Ef Comité de Incentivos del Municipio de
la Alcaldia de Armenia, deliberara con ia asistencia de la mitad mas uno de sus miembros. y
las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los asistentes.

ARTICULO SEXTO: PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONAL: Se orientan a reconocer los
desempefios individuales del mejor empleado de |la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen el nivel de
excelencia.

ARTICULO SEPTIMO: TIPOS DE PLANES DE INCENTIVOS: Para reconocer el desempefio
en niveles de excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y/o planes de
incentivos no pecuniarios.

PARAGRAFO PRIMERO: Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos
los empleados de carrera, asi como los de libre nombramiento y remocion de los niveles
directivo profesional, técnico y asistencial, que se califiquen usando los formatos R-DF-PTH-
083.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Plan de Incentivos Institucional se elaborara de acuerdo con
los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos
se ajustaran a lo establecido a la Constitucion Politica y la ley, sin que en ningin caso
puedan superar los limites establecidos en el articulo 31 del Decreto 1567 de 1998.

ARTICULO OCTAVO: PLANES DE INCENTIVOS NO PECUANIARIOS: estaran
conformados por un conjunto de programas fiexibles dirigidos a reconocer individuos o
equipos de trabajo por un desempeno productivo en niveles de excelencia.

PARAGRAFO: Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se

_podréln organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de
Incentivos institucionales, en capitulo especial. |

ARTICULO NOVENO: CLASIFICACION DE LOS PLANES DE INCENTIVOS NO }
PECUNIARIOS: El Municipio de Armenia, Administracién Central podra incluir dentro de sus |
planes de incentivos no pecuniarios los siguientes: 7& |

/

Centro Administrativo Municipal CAM, piso 3 Tel~ {6) 741 71 00 Ext. 801
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Ascensos.

Traslados.

Encargos.

Comisiones.

Becas para educacion formal.

Participacion en proyectos especiales.
Publicacion de trabajos en medios de circuiacion nacional e internacional.
Reconocimientos publicos a labor meritoria.
. Financiacién de investigaciones.
10.Programas de turismo social.

11.Puntaje para adjudicacién de vivienda.

12. Otros que establezca el Gobierno Nacional.

©ONOG S WN

PARAGRAFO: Los traslados, los ascensos, los encargos y las comisiones se regiran por las

disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o
sustituyan.

ARTICULO DECIMO. REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS
INSTITUCIONALES. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar
de los incentivos institucionales:

1 Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a |a
fecha postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de sobresaliente en la evaluacién del desempenio en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior a la fecha de la postulacion.

PARAGRAFO PRIMERO: Accede al nivel sobresaliente el servidor publico de carreara
administrativa y de libre nombramiento y remocién que obtenga una calificacion definitiva
igual o superior al 85%.

PARAGRAFO SEGUNDO: Podra ser integrante de un equipo de trabajo el servidor publico
de carreara administrativa y de libre nombramiento y remocién que obtenga una calificacion
definitiva igual o superior al 90%.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS: El nivel de excelencia
de los empleados se establecerd con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempeno laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en
la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficacia con que se haya realizado su labor y
de su funcionamiento como equipo de trabajo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. PLAN DE INCENTIVOS PARA LOS EQUIPQS DE
TRABAJO. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las
entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la enti;iad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajq. conclundqs en el ano
inmediatamente anterior (comprendiendo este como el afio de evaluacion, es decir, hasta e.,lﬂ

7

Centro Administrativo Municipal CAM, piso 3 Tel -_{6} 741 71 00 Ext. 801
Correo Electrénico; alcaldia@armenia.gov.co
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31 de enerc de cada ano|

2. Establecer, para el ano siguente. estratégicas de tiabajo tundamentadas en lda planeasaio:s
institucional para ser desarrolladas por equinas d= trabain o través de proyectos previamente
inscrites. bajo las condiciones v [aranielids que Se oslainc o drn 2n & procedinmient: e
entidad.

ARTICULO DECIMO TERCERC REQUISITOS Ub LCY EQUIPOS DE TRABAJL Lo
trabajos presentados por los equipos. deberan reunir Ins siguientes requisios para cormpets
por los incentivas institucionales

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrai
aportes significativos al servicio que ofrece la entidad

ARTICULO DECIMO CUARTSY #E3 ax 4 NESA 25 AN 1A SEHECCION D3 o
EQUIPOS DE TRABANT Paorn om0 00 e e s il i'é%i:-%?}':' Jue Searn ooe I
ncentivos. se tendran en cuenta comao nummo 1as siquientes reqglas generales:

1 Todos 10S equipcs de rabajc INsCriics Guar 100U an L TEGUISNCS exigidos, e eran
efectuar sustentacion pubhing de lne piayeatoe snts o cmnleadioe oo iy entidad

2 Se conformard un equipo evaiuadar aue garantice imparoialidad v conocimienta taonico
sobre los proyectos gue participen en ¢l plan. &l cual es ol encargads de cstabloo o b
parametros de evaluacion y calficacion asi comd ge cadficar «os tranalos Para elle @o aar

contar con empleados de 1a entidad o con expertos externos gue colaboren con esta st

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estnicto orden de mérito, con basc o las
evatuacicnes obtenidas

4. El jefe de la entidad. de acterdo con lo estableciiu en 21 Flan Institucional de Incentivos +
con el concepto del equipo evaluadcr asignara. medants G0N0 adnunistrative. fos im Lo
pecuniarios at mejor equipo de trahaio de |2 entigan

A les equipos G trarn, s soh T Lo ne £ @nnt ean s drear Lipar ge les asignaran ipe
incentivos no pecuniaros dlspornhh#s e ~slus Hayun escogido segun su preferencia

-
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El mejor empleado de carrera y ei mejor empleado de ibie nombranuento y femo: :
entidad. seran quienes tengan la mas alta calificacion entic 10s seleccionados G 30
mejores de cada nivel

ARTICULO DECIMO SLXTO. CRITerIUS Ut DUSERMPATE 1 conite de Incentvos serd
que cumpla con la labor de dirimir los empates que dulante ol proceso se puedan prasentar
a través de los criterios que se estahleceran considerando 108 nringipins de oo
equidad y mérito.

Fn caso de presentarse empale enbie dos o mds empieados publicos se definin o o
comité de incentivos el ganador 1&niciue et CUSTA 1S siguientes criterios de seleccion aorn
=l siguiente orden:

1. La mayor calificacidon resuitante de la suma ae ia calficaion optenida nor collvess i
compromisos laborales y Componamoiaigs. o8 Jecs eva 88id Usl punije onliiit o
nforme de gestion por areas o ueperilencias.

7 Pertenecer y presentar constancia yio cerltficacion de faber participado en pos 1o e
el 80% de las actividades de un grupo de participacion veluntana coma

Comites: Comité Operativo d¢ Dmergenca. Lombe Ue cuiivenad laboral fesits
Dieneslal social comisin de personai hrigada de emergencia. comite paritatio de S
y satud en el trabajc. conite G elia

Grupos de apoyo: Multiphcagores ¢ @valliacion e Jesempent labora. Qi
investigacion ¢ de estudio. facititadores del progranay de mpacitacion TAC IR IALLETINIRY
Subdireccion del Departamenty A iusiaive de b oiaibanaeiie hstiiLoiune, @ et s
T

Actividades voluntarias. Participacion come audilor de calidad elaburacion y publcacion de
documentos como monografias, libros entre otros, investigaciones o articulos de interes par.
la dependencia o entidad. reconocimientos externos cmitidos por autordad compelenie po:
ia elaboracion. presentacion y pubiicacion de documentos. investigaciones ¢ @ilcuins
debiendo darse cumplimiento a las noimas vigentes sobre derechos de autor, actualizactor
ajuste y/o modificacion al Manual de I unciones del Municipio de Armenia.

3 Haber asistido como minimo a 24 horas de capacitacion.
4 Haber impartido capactaciones  Conib SN TS Fas A LGN

Arirstranion MmN 25t SIS Tat IR S P
5 Sorteo.

ARTICULO DECIMC SEPTIMO I TN T LV S AT T AT R Liras I TN AN
del mejor empleado pubhco. e Hidiul de WLoTes tpatitad Tnes oy el Dnde e R
mejores de |a Alcaldia Municinat de Armenia, antas el 5o de noyviembre de cada and

Despues de proferido ei acto adminishative corespuidicnle, s¢ tannailzan la asigiiis o
los incentivos. se proclamara los empleados publicos sejeccionados y se ditindpa

reconocimiente mentono
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Quienes hayan sido beneficiados podran escoger su estimulo del plan de incentivos del afio
correspondiente, teniendo en cuenta el monto porcentual de cada item de acuerdo a la
asignacion presupuestal otorgada para la respectiva vigencia. Para el disfrute de los
incentivos los beneficiarios tendran un plazo maximo hasta el primer dia habil del mes de
diciembre, una vez vencido este término se perdera el disfrute.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS PARA LOS EQUIPOS
DE TRABAJO DE EXCELENCIA: Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas
que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de
una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

El nivel de desempefio excelente se caracteriza por el compromiso innovacion,
responsabilidad y sentido de solidaridad que los hace un equipo eficiente y efectivo. Para
todos los efectos, el nivel de excelencia se alcanza con una calificacién igual o superior al
90% de la escala de evaluacion que se esté utilizando.

El Comité de Incentivos informara y realizara el reconocimiento mediante acto administrativo
del mejor equipo de trabajo de la entidad antes del 30 de noviembre de cada ario.

ARTICULO DECIMO NOVENOQ: CONVOCATORIA: Ei Director (a) del Departamento
Administrativo de Fortalecimiento Institucional convocara a todos los empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico y
asistencial interesados en participar en el concurso de Mejor Equipo de Trabajo, a postular
ante el jefe de la dependencia los trabajos que hayan realizado en equipo con empleados
publicos de la misma dependencia o de otras y en cuyo desarrollo consideren que han
alcanzado niveles de excelencia.

La recepcion de inscripciones se realizara en |a Subdireccion de Fortalecimiento
Institucional, quienes de manera oportuna informaran por los medios de comunicacién
interna las fechas de inscripcion.

En caso de que no se presente ninguna inscripcion al concurso de “Mejor Equipo de
Trabajo” este se declarara desierto. Si el nUmero de equipos inscritos al concurso es inferior
a tres, los equipos realizaran el proceso de acuerdo a los lineamientos ya mencionados y
sera el jurado de acuerdo al puntaje de la evaluacién el que defina el lugar que ocupara para
asignar el incentivo correspondiente teniendo en cuenta los criterios de excelencia.

ARTICULO VIGESIMO: CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA ESCOGER LOS
MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO:

1. El trabajo que se vaya a inscribir debe mostrar aportes significativos al servicio que ofrece
la e‘ntldgd, siempre y cuando se hayan finalizado hasta el 31 de enero anterior al mes de
realizacion de las inscripciones.

2. Los quipos ser._én ?nscritos ante la Subdireccion del Departamento Administrativo de
Fortalecimiento Institucional por el jefes de la dependencia a la cual pertenezcan, si los
empleados que conforman el equipo hacen parte de varias dependencias se escogera por

los integrantes del equipo el jefe de la dependencia que los inscribira, la cual se denominara
“tutora”.

Centro Administrativo Municipal CAM, pisc 3 Tel - (6) 741 71 00 Ext. 801
Carreo Electronico: alcaldia@armenia.gov co ﬂ
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Al realizar ia inscripcion se debera presentar el informe del trabajo realizado que sera objeto
de evaluacién, como requisito sine qua non para asentar la inscripcion.

3. Al cerrar las inscripciones se levantara un acta por la secretaria técnica del comité de
incentivos, en la que se plasmara la relacion de los equipos inscritos, los nombres de los
trabajos, nimero de folio de los informes, la que se publicara en lugar visible de la entidad
| sefalando fecha y hora de cierre de inscripciones.

4. El Comité de incentivos escogera de entre la planta de personal un grupo impar de
evaluadores, cuyos perfiles obedeceran a la tematica de los trabajos o proyectos a evaluar,
| solo en casos excepcionales se podra requerir el servicio de especialistas externos. El
' equipo de evaluador debe conformarse dentro de los 5 dias siguientes al cierre de
inscripciones.

5. Los trabajos deben sustentarse en audiencia plblica por cada equipo participante,
contando para ello con un término de 30 minutos maximo, pudiendo hacer uso de medios
audiovisuales y tecnolégicos, siendo obligatoria la asistencia de todos los integrantes del
equipo de trabajo. E! orden de sustentacion sera sorteado previo a la audiencia, para eilo
debera estar presente un representante de cada equipo de trabajo, el equipo evaluador y un
miembro del Comité de incentivos. Todos los integrantes del equipo deben participar de la
sustentacién en calidad de expositores.

6 En la sustentacién del trabajo podra estar presente un miembro de los otros equipos
| participantes, el cual podra participar de la ronda de preguntas que realice el equipo !
; evaluador, en la que tambien podra formular preguntas el publico presente. La ronda de
| preguntas tendra una duracion maxima de 20 minutos, teniendo derecho a formular
{ preguntas en este orden: Equipo evaluador, representantes de otros equipos participantes y
\ el plblico. Si en el proceso de pregunta y respuesta entre el equipo expositor y el equipo
|

|

evaluador se agotan los 20 minutos se dara por terminada esta etapa. Solo podra
prorrogarse la etapa de preguntas por 5% minutos mas si los evaluadores |o requieren y se
utilizara solo el tiempo para absolver a inquietud que éstos formulen.

7. Solo podran hacer parte de los equipos servidores publicos de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico y asistencial. Si del equipo
hace parte algun servidor publico del nivel asesor O directivo, solo tendré derecho al
reconocimiento publico con los demas integrantes del equipo, mas no de los incentivos

|
\ dispuestos.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: FACTORES DE EVALUACION Y CALIFI‘CACI_ON
EQUIPOS DE TRABAJO: Los evaluadores aplicaran los criterios plasmados a continuacion,
para calificar los trabajos presentados:

[ CRITERIOS PARA EVALUAR EL PROYECTO [ PUNTAJE MAXIMO
™4 Antecedentes (verificar que los servidores piblicos de los 110 ]
grupos inscritos cumplan requisitos)
| 2. Calidad {presentacion y sustentacion de Ios resultados de | 25 J
| trabajo) _ |
|73 Metodolegia (medir tematica innovadora, creativa, que | 15 |
- sirva para el mejoramiento del proceso o procedimientos}
4 Resultadc (debe ser verificable y susceptile de | 30

|
- medicidn). _
['5. impacto en los resultados y objetivos institucionales 20
|
L [ Total 100
]
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02/01/2017 1

1
DECRETO NUMERO n 6 D Ea2617

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDQ: El procedimiento sefalado en este Decreto es aplicable
para el proceso de evaluacion correspondiente al Sistema Propio de Evaluacion del
desempenio laboral de los empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion de la Administracion Central del Municipio de Armenia desde la vigencia 2017 en
adelante, mientras que las disposiciones aplicables a los equipos de trabajo, entraran en
vigencia a partir del periodo de evaluacion que inicia el 01 de febrero de 2018 y en adelante.

Dado en Armenia, a los de mes de junio de 2017.

17 JuL 201

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Proyecto/Elaboro. Lina M C (%
Revisd: LinaMP S

'.. N
Reviso: Audrey E V g %
Reviso: Luz AV 8"’&% .
Reviso: Departamgfito Administr Juridico

Reviso: Asaesor jurdico Despacho.
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