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MUKICIPN DE ARMENIA
‘ Despacho Alcaldesa

RESOLUCION NUMERO 766 DE 24 DE OCTUBRE

“Por medio de la cual se modifica la Resolucion 3:97 de 2010, se actualiza el
Sistema de Administracion de Riesgos y se adoptaila Politica de Riesgos en el
Municipio de Armenia Quindio. '

La Alcaldesa de Armenia en ejercicio de sus facultades const:tumonales y legales, y, en
especial las contenidas en los Articulos 209, 269 y 354 de la Constitucion Politica, Articulo
2 literal f y Articulo 6 de la Ley 87 de 1993, Articulo 4 del Decreto 1537 de 2001, Articulo 73
de la Ley 1474 de 2011, Decreto 2641 de 2012 y Decreto 943 de 2014, y

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 209 de la Constitucién Politica establece que “La Administracién Piblica, en
todos sus 6rdenes tendra un Control Interno que se ejerceré en los términos que sefiala la
Ley”.

Que el Articulo 269 de la misma Carta Politica estipula quﬁe “En las entidades plblicas, las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar, segln la naturaleza de
sus funciones, metodos y procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que
disponga la Ley”.

Que el literal f del Articulo 2 de la Ley 87 de 1993 establece como uno de los objetivos del
Sistema de Control Interno definir y aplicar medidas para prevenir ios riesgos, detectar y
corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro
de sus objetivos.

Que el Articulo 6 de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se estabiecen normas para el ejercicio
del Control Interno en las entidades y Organismos del Estado y se dictan otras
disposicicnes”, dispuso que “El establecimiento y desarroljo del Sistema de Control Interno
en los organismos y entidades publicas, serd responsabilidad del representante legal o
maximo directivo correspondiente. No obstante, la ‘aplicacion de los métodos vy
procedimientos al igual que la calidad, eficiencia y eficacia del Control Interno, también sera

responsablildad de los jefes de cada una de las dlstlntas dependencuas de las entidades y
organismos”. -

Que el articulo 4 del Decreto 1537 de 2001 define la Administracién del Riesgo como parte
integral del fortalecimiento de los Sistemas de Control Interno en las entidades pablicas,
para lo cual se estableceran y aplicaran politicas de Administracion del Riesgo.

Que fa Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad
del control de la gestion plblica”, establece en su Articulo 73 que “Cada entidad del orden
nacional, departamentai y municipal deberéa elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra la corrupcién y de atencién al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre otras
cosas, el mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas
para mitigar esos riesgos, las estrategias Antitramites y los mecanismos para mejorar la
atencion al ciudadano.” Asi mismo a través del Paragrafo 1 de este mismo articulo, dispone
“En aquellas entidades donde se tenga implementado un Sistema integral de administracion
de riesgos, se podra validar la metodologia de este s;stema con la definida por el Programa
Presidencial de Modernizacién, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién.”

Que el Decreto 2641 de 2012 “Por el cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley
1474 de 2011” dispuso a través del Articulo 1, la metodologia para disefiar y hacer
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seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencién al ciudadano de que
trata el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,

Que el Decreto 943 de 2014 “Por medio del cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno MEC!I". Dispuso en su articulo 1 “Adoptese la actualizacién del Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI, en el cual se determinan las
generalidades y estructura necesaria para establecer, implementar y fortalecer un Sistema
de Control /interno en las entidades y organismos obligados a su implementacién, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de ta Ley 87 de 1993.”

Que el Mapa de Riesgos es la herramienta conceptual y metodoldgica que permite valorar
los riesgos al interior de la entidad.

Que el Municipio de Armenia, se encuentra en proceso de implementacion y mejora
continua, del Sistema de Gestion Integrado de conformidad con lo descrito en [a Norma
Técnica Colombiana de la Gestion Publica — NTCGP 1000:2009, la cual tiene como
objetivo primordial facilitar la interpretacién y la aplicacion de los requisitos del Sistema de
Gestion de Calidad, asi como promover su implementacion conjunta con el Modelo
Estandar de Control Interno y Desarrollo Administrativo, demostrando la compatibilidad
entre ellos wresaltando sus elementos comunes.

Que en virtud de lo anterior, se hace necesario adoptar {a Politica de Administracion de
Riesgos y el Mapa de Riesgos Institucional para el Municipio de Armenia.

'l

3 : RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: MANUAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO. Adoptar el Manual
de Administracion:del Riesgo, del Municipio de Armenia de acuerdo a los lineamientos del

Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el cual hace parte anexa de la presente
resolucion,

ARTICULO SEGUNDO: POLITICA DE RIESGOS. Adoptar la Politica de Administracion de
Riesgos y el Mapa de Riesgos definido por el representante de la Alta Direccion Calidad-
Meci y el Comité de Coordinacion de Control Interno dei Municipio de Armenia, el cual hace
parte integrai del presente Acto Administrativo.

PARAGRAFO 1° La Politica de Administracion de Riesgos establece las guias de accion
para que todes los servidores publicos del Municipio, coordinen y administren los eventos

que pueden. impedir el logro de los objetivos y metas de la entidad, orientandolos y
habilitandolos!para ello.

La politica identifica las opciones para tratar y manejar los riesgos con base en su
valoracion, yipermite tomar decisiones adecuadas para evitar, reducir, compartir, transferir, o
asumir el riesgo:
1
- Evitar el riesgo,'tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacién. Es siempre
la primera alternativa a considerar, se logra cuando al interior de los procesos se genera
cambios sustanciales por mejoramiento, redisefio o eliminaciéon, resultado de unos
adecuadosicontroles y acciones emprendidas. Un ejemplo de esto puede ser el control de
calidad, manejo: de los insumos, mantenimiento preventivo de los equipos, desarrollo
tecnoldgico;ete. -

- Reducir el riesgo, implica tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la probabilidad
{medidas de prevencién), como el impacto {(medidas de proteccion).
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La reduccion del riesgo es probablemente el método mas sencillo y econdmico para superar
las debilidades antes de aplicar medidas mas costosas y dificiles. Se consigue mediante la
optimizacion de los procedimientos y ia implementacion de controles.

- Compartir o Transferir el riesgo, reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a
otras organizaciones, como en el caso de los contratos de seguros o a través de otros
medios que permiten distribuir una porcion del riesgo con otra entidad, como en los
contratos a riesgo compartido. Es asf como por ejemplo, Ia informacién de gran importancia
se puede duplicar y almacenar en un lugar distante y de ubicacién segura, en vez de
dejarla concentrada en un solo lugar.

- Asumir un riesgo, luego de que el riesgo ha sido reducido o transferido puede quedar un
riesgo residual que se mantiene, en este caso el gerente del proceso simplemente acepta
la pérdida residual probable y elabora planes de contingencia para su manejo.

PARAGRAFO 2° El Municipio de Armenia, declara que en el desarrollo de sus actividades
pueden ocurrir tanto riesgos operativos como de corrupcién; por lo cual, se compromete a
adoptar mecanismos y acciones necesarias para la gestién integral de los mismos, que
minimice el Impacto de las decisiones que toma la Alcaldia respecto de los grupos de
interés, adoptando mecanismos que permitan identificar, valorar, revelar y administrar los
riesgos propios de su actividad, acogiendo una autorregulacion prudencial.

ARTICULO TERCERO: ALCANCE. E| sistema de Administracién de Riesgos en el
Municipio de Armenia, tendra un caracter prioritario y estratégico, fundamentado en el
modelo de operacién por procesos; en virtud de lo anterior, la identificacion, analisis y

valoracion de los riesgos se circunscribira a los objetivos estrateglcos de cada proceso en la
Entidad. :

ARTICULO CUARTO: RESPONSABLE. E! responsable de la definicion de la Politica de

Administracion de Rlesgos es el representante de la Alta Direccion y el Comité de
Coordinacion de Control Interno del Municipio.

ARTICULO QUINTO: MAPA DE RIESGOS. La herramienta conceptual y metodologica para
la valoracion de los riesgos en el Municipio, es el Mapa de R:esgos

PARAGRAFO: La responsabilidad de la elaboracién del Mapa de Riesgos estara a cargo de
los responsables de cada uno de los Procesos del Sistema de Gestion Integrado Calidad-
Meci, bajo la asesoria del Administrador de Riesgos de la Entidad.

Los responsables de los procesos serdn los encargados de implementar {os controles,
verificar su efectividad, proponer cambios, velar por su adecuada documentacién y por su
socializacion y aplicacion al interior de su proceso.

Cada Gerente de Proceso, sera el encargado de aprobar, revisar y adoptar las
modificaciones al Mapa de Riesgos, presentando la solicitud de cambio de versién ante el
Administrador de Calidad para incorporar en el Manual de Procesos y Procedimientos las
modificaciones aprobadas en el Comité Operativo de cada proceso.

El seguimiento a los Mapas de Riesgos, asi como las acciones a implementar estaran a
cargo del equipo de funcionarios del Departamento Administrativo de Control Interno.

ARTICULO SEXTO: MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS De acuerdo a fa Politica de
Administracion de Riesgos establecida por la entidad se deben monitorear el Mapa de
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Riesgos a través de la ejecucion de acciones, con el fin de actualizarlo permanentemente
basado en los objetivos, riesgos y controles existentes, de la siguiente manera:

De conformidad con la periodicidad sefialada en el Mapa de Riesgos de cada uno de los
procesos de la Alcaidia de Armenia, los Comites Operativos de los mismos, se reuniran a su
interior, con el fin de evaluar el resultado de la aplicacion de los controles propuestos.

De la reunién realizada, se levantara un acta en donde se indiquen los aspectos tratados, las
conclusiones a que se llegd, los asistentes deberan formar el acta correspondiente y rendir
el informe de la evolucion de la actividad que a su cargo tienen, como también el andlisis
realizado y enviarlo al Administrador de Riesgos de la Institucién

41 o
ARTICULO SEPTIMO: CONCLUSIONES. Las conclusiones generadas de las actividades
de control de los Comites Operativos se informaran en el Comite de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, con el fin de asegurar el cumplimiento de la mejora continua del
Sistema de Gestion Integrado CALIDAD-MECI.

ARTICULO OCTAVO: DIVULGACION. La Politica de Administracién de Riesgos y el Mapa
de Riesgos se divulgara a todos los funcionarios del Municipio a través de los medios de
comunicacién, charlas informativas, asi como la socializacion al interior de cada uno de los
procesos. |

ARTICULO NOVENO: VIGENCIA La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion y.deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Armenia, Quindio, a los
_catorce (2014).

LUZ PIEDAD VALENGAA FRANGCO
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